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1. HYRIE

Qé prej krijimit né vitin 1992, Gjykata Kushtetuese, gjaté ushtrimit té funksionit té saj, si
interpretuesja pérfundimtare e Kushtetutés, né ményré té vazhdueshme ka dhéné kontribut té
réndésishém né ruajtjen e balancés mes pushteteve, né zgjidhjen e mosmarréveshjeve mes tyre,
né garantimin e té drejtave dhe lirive themelore té shtetasve, té gjitha kéto, né mbrojtje té
kushtetutshmérisé dhe ndértimit té shtetit té sé drejtés, si dhe vlerave e parimeve qé i parashikon
né ményré té shprehur Kushtetuta e Republikés sé Shqipérisé.*

Me ndryshimet kushtetuese dhe ligjore té vitit 2016 u bé mé evident roli i Gjykatés si garante e
té drejtave dhe lirive kushtetuese té individéve. Né lidhje me kompetencat e Gjykatés
Kushtetuese, kéto ndryshime sollén zgjerimin e ankimit kushtetues individual, i cili tashmé
pérfshin té gjitha té drejtat dhe lirité kushtetuese, si dhe u shtua kompetenca pér shqyrtimin e
kushtetutshmérisé sé ligjeve qé rishikojné Kushtetutén, vetém né drejtim té respektimit té
procedurés. Po ashtu, ato sollén disa ndryshime né subjektet gé mund té véné né lévizje Gjykatén
Kushtetuese, si edhe né formulén e zgjedhjes dhe emérimit té gjygtaréve kushtetues.

Ndryshimet kushtetuese kané gjetur reflektim né dispozitat e ligjit organik té Gjykateés, i cili éshté
plotésuar e ndryshuar, duke zbérthyer mé tej normat kushtetuese.

Si pasojé e zbatimit té ndryshimeve kushtetuese gé parashikojné rivlerésimin kalimtar té té gjithé
gjyqtaréve dhe prokuroréve, ku u pérfshiné edhe anétarét e Gjykatés Kushtetuese, qé prej datés
16 korrik 2018 Gjykata u gjend para situatés sé mungesés sé kuorumit té nevojshém ligjor pér
funksionimin e saj, e cila vazhdoi deri né pérfundimin e procesit té pérzgjedhjes dhe emérimit té
anétaréve té rinj kushtetues nga organet e emértesés.

Edhe pse pérbérja e Gjykatés Kushtetuese éshté pothuajse térésisht e re, ajo synon té ruajé
géndrueshmériné e jurisprudencés 29-vjecare té saj, si dhe ta elaborojé até nén dritén e
ndryshimeve kushtetuese. Pér kété géllim, Gjykata u angazhua seriozisht gjaté vitit 2020 pér njé
planifikim strategjik efektiv afatmesém dhe afatgjaté té veprimtarisé sé saj.

Pérmes késaj Strategjie Gjykata Kushtetuese synon té sigurojé njé funksionim té pavarur dhe té
paanshém, transparent dhe llogaridhénés, efikas dhe efektiv. Objektivat e vendosur prej saj
synohet té arrihen, mes té tjerash, pérmes pérmirésimit té sistemit t&€ menaxhimit té ¢éshtjeve
dhe ngritjes sé kapaciteteve njerézore pér njé menaxhim dhe shqyrtim cilésor e efikas té
céshtjeve. Pérballja dhe funksionimi né hap me kohén, né kontekstin e zhvillimeve té reja
teknologjike, imponojné edhe pérdorimin e teknologjisé informative dhe zhvillimin e
kapaciteteve pér pérdorimin e saj. Gjykata, gjithashtu, do té ndérmarré hapa pér akses ndaj
publikut, duke shtuar informimin dhe komunikimin e paléve té interesuara, si dhe duke zgjeruar
komunikimin me mediat. PEérmirésimi i kétyre faktoréve do té kontribuojé, ndér té tjera, edhe né
pavarésiné, paanshmériné dhe funksionimin mé té miré té Gjykatés, pér pasojé edhe né rritjen e

1 Fjala pérshéndetése e Kryetares sé Gjykatés Kushtetuese né tryezén e organizuar “Pér hartimin e Planit Strategjik
té Gjykatés Kushtetuese té Shqipérisé 2020 — 2023”, Korgé, 20 shkurt 2020.
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besimit te qytetarét. Strategjia pérbén instrumentin kuadér té monitorimit, raportimit dhe
vlerésimit té veprimtarisé sé Gjykatés pér periudhén e ardhshme afatshkurtér dhe afatmesme.
Me kété Strategji Gjykata planifikon aktivitetet dhe masat konkrete, té cilat do té ndikojné né
tejkalimin me sukses té sfidave té periudhés sé ringritjes dhe, mé tej, té zhvillimit té saj.

2. PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Strategjia pér Gjykatén Kushtetuese mbulon periudhén kohore 2021-2023. Ajo pérfshin objektiva
strategjiké dhe objektiva specifiké né funksion té pérmbushjes sé vizionit té Gjykatés. Nga ana
metodologjike, progresi i arritjes sé objektivave do té matet pérmes treguesve té suksesit
(indicators), té pércaktuar né nivel objektivash specifiké dhe pérmbushjes sé aktiviteteve gé jané
té pérfshira né planin trevjecar té veprimit, i cili paraqitet si pjesé integrale e Strategjisé.

Strategjia pérbéhet nga pjesa hyrése, e cila shpjegon géllimin e hartimit té saj. Mé pas trajtohet
pérmbledhja ekzekutive, metodologjia e hartimit té saj, vizioni, misioni, si dhe parimet e gjykimit
kushtetues. Dokumenti pérmban edhe njé pérmbledhje té historikut dhe bazés ligjore, si dhe njé
véshtrim pér pavarésiné, paanshmériné dhe funksionimin e Gjykatés, pérfshiré sfidat me té cilat
ajo pérballet aktualisht apo qé mund té pérballet potencialisht né té ardhmen.

Pjesa kryesore e Strategjisé pérbéhet nga objektivat strategjiké dhe specifiké pér secilén fushé
ku Gjykata ka vendosur té& ndérmarré hapa pér pérmirésim ose zgjerim. Pér secilén fushé ofrohet
njé analizé e gjendjes dhe sfidave té identifikuara, si dhe alternativave pér zgjidhje gé Gjykata
pércakton pér té arritur objektivat e synuar. Objektivat strategjiké dhe ato specifiké té strategjisé
paragiten té pérmbledhur si vijon:

Objektivat strategjiké Objektivat specifiké

Objektivi strategjik 1 1.1. Rritja e efikasitetit dhe efektivitetit né regjistrimin, menaxhimin
dhe monitorimin e shqyrtimit té ¢éshtjeve

1.2. Sigurimi i njé sistemi elektronik funksional dhe bashkékohor pér
menaxhimin e ¢éshtjeve dhe monitorimin e tyre

Sigurimi i njé sistemi
funksional té drejtésisé
kushtetuese dhe njé mijeti
ankimi efikas dhe efektiv 1.3. Rritja e cilésisé sé kérkimit shkencor, studimeve, si dhe ruajtja dhe
zhvillimi i jurisprudencés sé Gjykatés Kushtetuese

1.4. Rritja dhe zgjerimi i bashképunimit té Gjykatés me institucionet
vendase dhe ato né nivel ndérkombétar

Objektivi strategjik 2 2.1. Rritja e transparencés sé veprimtarisé sé Gjykatés, pérmirésimi i
komunikimit dhe informimit té vazhdueshém té publikut

2.2. Komunikimi me subjektet qé véné né lévizje Gjykatén

Kushtetuese dhe aktorét e tjeré qé veprojné né fushén e té drejtave
dhe lirive themelore té njeriut
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informimit té 2.3. Forcimi i komunikimit me medien
vazhdueshém té publikut e
medies dhe promovimit té
veprimtarisé sé Gjykatés

Objektivi strategjik 3 3.1. Pérmirésimi i organizimit té brendshém té Gjykatés, i cili siguron
koherencé dhe efikasitet té funksioneve brenda saj

3.2. Pérmirésimi i sistemit té menaxhimit té burimeve njerézore dhe
forcimi i integritetit né funksion té realizimit té objektivave té
Gjykatés

3.3. Plotésimi dhe pérmirésimi i kapaciteteve pér realizimin e
pérgjegjésive té Gjykatés

Pérmirésimi i sistemit té
menaxhimit té burimeve
njerézore, forcimi i
integritetit, organizimit
institucional dhe ngritja e
kapaciteteve té Gjykatés

Kushtetuese

Objektivi strategjik 4 4.1. Pérmirésimi i planifikimit dhe koordinimit té menaxhimit efikas té
burimeve financiare né funksion té realizimit té objektivave té

Planifikimi dhe koordinimi Gjykatés

me efikasitet i burimeve
financiare, pérfshiré
projektet e financuara nga
partnerét ndérkombétaré,
menaxhimi i riskut dhe
sigurimi i kushteve fizike
pér funksionimin e
Gjykatés

4.2. Forcimi i koordinimit me partnerét ndérkombétaré dhe donatorét
pér té mbéshtetur arritjen e objektivave té Gjykatés

4.3. Menaxhimi efikas i riskut pér Gjykatén

4.4, Sigurimi i kushteve fizike pér funksionimin e Gjykatés

Pjesa e fundit e Strategjisé pérbéhet nga pérshkrimi i mekanizmave té monitorimit dhe raportimit
té Strategjisé, si dhe njé pérmbledhje e vlerésimit té kostos financiare dhe burimeve té financimit.

Strategjia do té pérmbajé, po ashtu, planin e veprimit, si pjesé pérbérése té saj, qé pérfshin
aktivitetet, afatet kohore, pérgjegjésiné e zbatimit pér secilin aktivitet, koston dhe produktin i cili
rezulton nga zbatimi i tij.

3. METODOLOGIJIA E HARTIMIT TE STRATEGJISE

Strategjia pér Gjykatén Kushtetuese pér vitet 2021-2023 éshté hartuar né bazé té njé analize té
rrethanave dhe kushteve né té cilat e ushtron veprimtaring, duke marré né konsideraté sukseset
e arritura, sfidat me té cilat pérballet Gjykata Kushtetuese, si edhe zhvillimet e pritshme gjaté
periudhés sé zbatimit. Procesi i hartimit té Strategjisé éshté drejtuar nga Gjykata Kushtetuese
pérmes Grupit té Planifikimit Strategjik, té pérbéré nga pérfagésues té té gjitha njésive
organizative té Gjykatés. Gjyqtarét, késhilltarét ligjoré dhe drejtuesit e drejtorive té€ administratés
kané dhéné kontribut té vazhdueshém pér pasurimin e kétij dokumenti népérmjet pjesémarrjes
aktive né tryeza pune, intervistave té drejtpérdrejta ose dorézimit té materialeve me shkrim. Pér
hartimin e Strategjisé kané ndihmuar ekspertét ndérkombétaré Ruzhdi Halili, Ph.D., Shefqget
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Berisha dhe Jeton Bytyqi, me mbéshtetjen financiare, organizative dhe logjistike té Prezencés sé
OSBE-sé né Shqipéri dhe Fondacionit KAS, Zyra pér Shqipériné.

Procesi i hartimit té Strategjisé ka kaluar pérmes kétyre fazave:

- Faza pérgatitore dhe planifikimi i hartimit té Strategjisé.

- Mbledhja e té dhénave, informacioneve dhe analiza fillestare e situatés.

- Diskutime né tryeza té posacme pune me Gjykatén pér hartimin e objektivave dhe
veprimtarive.

- Hartimi i Strategjisé dhe i Planit té Veprimit.

- Vlerésimi i kostos sé zbatimit.

Faza pérgatitore dhe planifikimi i hartimit té Strategjisé — Me urdhrin nr. 9, daté 09.04.2019,
Gjykata ka ngritur Grupin e Menaxhimit Strategjik pér hartimin e Strategjisé, monitorimin dhe
raportimin e zbatimit té saj, si dhe rishikimin pas periudhés sé caktuar kohore. Grupi i punés sé
bashku me pérfagésuesit e Zyrés sé Prezencés sé OSBE-sé né Shqipéri, pérfagésuesit e Gjykatés
Kushtetuese té Kosovés, si dhe ekspertin ndérkombétar zhvilluan takimin e paré me temé “Hapat
konkreté pér hartimin e Planit Strategjik té Gjykatés Kushtetuese pér periudhén 2021-2023” né
datén 20 shkurt 2020, né gytetin e Korgés, ku u diskutuan edhe gasja e planifikimi i aktiviteteve
pér hartimin e Strategjisé.

Mbledhja e té dhénave, informacioneve dhe analiza e situatés — Analiza e situatés ka njé réndési
té vecanté né pérgatitjen e njé dokumenti strategjik si ai i Gjykatés, analizé nga e cila varet edhe
veté suksesi i zbatimit. Duke marré kété fakt né konsideraté, gjaté késaj faze ekspertét punuan
pér identifikimin e arritieve dhe té sukseseve té Gjykatés Kushtetuese, si dhe té sfidave e
problemeve qé duheshin trajtuar. Analiza e situatés u bazua né dokumente té véna né dispozicion
nga Gjykata Kushtetuese. U morén né shqyrtim materiale té publikuara né fagen zyrtare té saj,
por edhe materiale té pérgatitura, pér kété géllim, nga gjyqtarét, késhilltarét ligjoré dhe
drejtorité pérkatése, dhe né datat 8-11 gershor 2020 u zhvilluan takime me pérfagésues té
Gjykatés. Gjithashtu, u realizuan edhe videokonferenca pérgatitore mes pérfagésuesve té
Gjykatés Kushtetuese, OSBE-sé&, KAS-it dhe ekspertéve.

Hartimi i Strategjisé dhe planit té zbatimit u bé né bazé té té dhénave té mbledhura qé
kontribuuan né pérgatitjen e analizés SWOT, si dhe analizés sé problemeve népérmjet Pemés sé
Problemeve dhe Pemés sé Objektivave, té cilat u béné pjesé e diskutimeve gjaté tryezave té
mbajtura pér hartimin e Strategjisé né muajt korrik dhe tetor 2020 me pérfagésuesit e Gjykatés,
té OSBE-sé e KAS-it, si dhe ekspertét ndérkombétaré. Pérvec késaj, gjaté procesit té hartimit jané
analizuar dhe pérdorur dokumente nga praktika gjygésore e GJEDNJ-sé, udhézues té
organizmave té tjera té Késhillit té Evropés e né vecanti té CEPEJ-it, Komisionit té Venecies, BE-
sé, si edhe praktikat e mira té gjykatave simotra evropiane dhe té rajonit, por edhe studime e
botime té tjera pér drejtésiné kushtetuese.



4. VIZIONI, MISIONI | GJYKATES KUSHTETUESE DHE PARIMET E GJYKIMIT KUSHTETUES
Vizioni

Gjykata Kushtetuese jep drejtési kushtetuese, me integritet dhe besueshméri té larté nga publiku,
duke garantuar respektimin dhe mbrojtjen e dinjitetit té njeriut, té drejtave dhe lirive té tij, si dhe
shtetit té sé drejtés.

Misioni

Misioni i Gjykatés Kushtetuese éshté té garantojé epérsiné e Kushtetutés dhe forcimin e
demokracisé né vend népérmjet zgjidhjes sé mosmarréveshjeve kushtetuese dhe interpretimit
pérfundimtar té Kushtetutés.

Parimet

Parimet e gjykimit kushtetues, si¢ jané pérshkruar né vijim, parashikohen né Kushtetuté? dhe né
ligjin nr. 8577, daté 10.02.2000 “Pér organizimin dhe funksionimin e Gjykatés Kushtetuese té
Republikés sé Shqipérisé”, i ndryshuar (ligji nr. 8577/2000)3, si dhe né vendimet e késaj Gjykate
né té cilat interpretohen kéto norma.

Pavarésia - Gjykata Kushtetuese i nénshtrohet vetém Kushtetutés.*

Shqgyrtimi kolegjial
Shqyrtimi i céshtjeve nga Gjykata Kushtetuese béhet kolegjialisht dhe vendimi merret vetém nga
ata gjyqtaré qé kané marré pjesé né shqyrtimin e ¢éshtjes.”

Procesi publik

Kolegji ose Mbledhja e Gjyqtaréve vendos nése ¢éshtjet shqyrtohen né seancé plenare publike
ose mbi bazé té dokumenteve. Seanca plenare ose njé pjesé e saj mund té zhvillohet pa praniné
e publikut, kur kjo diktohet pér arsye t& mbrojtjes sé moralit publik, té rendit publik, té sigurisé
kombétare, té sé drejtés sé jetés private ose té té drejtave vetjake.®

Pérdorimi i gjuhés shqipe
Gjykimi zhvillohet né gjuhén shqgipe dhe kur éshté e nevojshme Gjykata siguron pérkthimin né
gjuhén shqipe.’

2 Kushtetuta e Republikés sé Shqipérisé (e pérditésuar). Shih: https://qbz.gov.al/preview/635d44bd-96ee-4bc5-
8d93-d928cf6f2abd

3 Shih:

http://www.gjk.gov.al/web/ligi per organizimin dhe funksionimin e gjykates kushtetuese 2016 1667.pdf

4 Neni 124, pika 2, i Kushtetutés; neni 3 i ligjit nr. 8577/2000.

5 Neni 20 i ligjit nr. 8577/2000.

5 Neni 21 i ligjit nr. 8577/2000.

7 Neni 22 i ligjit nr. 8577/2000.



https://qbz.gov.al/preview/635d44bd-96ee-4bc5-8d93-d928cf6f2abd
https://qbz.gov.al/preview/635d44bd-96ee-4bc5-8d93-d928cf6f2abd
http://www.gjk.gov.al/web/ligj_per_organizimin_dhe_funksionimin_e_gjykates_kushtetuese_2016_1667.pdf

Mbrojtja né gjykimin kushtetues
Pjesémarrésit né gjykimin kushtetues mbrohen veté ose népérmjet pérfagésuesit ligjor.2

Paanshméria né gjykimin kushtetues

Gjyqtari i Gjykatés Kushtetuese né shqyrtimin e ¢éshtjeve éshté i paanshém dhe bazohet vetém
né Kushtetuté dhe né ligj. Ai merr pjesé né gjykim vetém né cilésiné e tij vetjake dhe nuk
pérfagéson asnjé organ shtetéror, organizaté shoqérore, parti ose shoqgaté politike, grup etnik
ose social.®

Fuqia detyruese e vendimit dhe transparenca

Vendimet e Gjykatés Kushtetuese hyjné né fuqgi ditén e publikimit né Fletoren Zyrtare. Gjykata
Kushtetuese mund té urdhérojé qé vendimi i saj té fillojé efektet né njé daté tjetér.'® Kur vendimi
sjell pasoja pér té drejtat kushtetuese té individit, Gjykata mund té vendosé gé ai té hyjé né fuqi
ditén e shpalljes sé tij.}!

Vendimet e Gjykatés Kushtetuese publikohen né Fletoren Zyrtare, si dhe né mjete té tjera té
informimit publik.!?

Efikasiteti dhe efektiviteti - Gjykata kujdeset pér shpejtésiné dhe cilésiné e vendimmarrjes sé saj.

Integriteti - Gjyqtarét dhe stafi administrativ duhet té tregojné standardet mé té larta té
integritetit, duke iu pérmbajtur parimeve morale dhe etike. Kjo duhet té manifestohet né sjellje
té pérgjegjshme dhe llogaridhénése.

5. HISTORIKU DHE KUADRI LIGJOR

Ndryshimet demokratike qé ndodhén né fillim té viteve '90-té shénuan kthesé rrénjésore né
historiné e shtetit shqgiptar dhe té institucioneve té tij. Orientimi demokratik i shtetit kérkonte
kryerjen e njé reforme institucionale té thellé, e cila duhet t'u hapte rrugé ndryshimeve
demokratike pér ndértimin e shtetit té sé drejtés dhe respektimin e té drejtave té njeriut. Né
kuadér té kétyre ndryshimeve u krijua edhe Gjykata Kushtetuese, si njé nga institucionet mé té
réndésishme pér garantimin e rendit té ri kushtetues qé po instalohej né Shqipéri.** Gjykata
Kushtetuese e Republikés sé Shqipérisé éshté krijuar me ligjin kushtetues nr. 7561, daté
29.04.1992 “Pér disa ndryshime e plotésime né ligjin nr. 7491, daté 29.04.1991 “Pér dispozitat
kryesore kushtetuese”. Nenet 17 deri 28 té kétij ligji parashikuan krijimin e Gjykatés Kushtetuese,

8 Neni 24 ligjit nr. 8577/2000.

% Neni 25 i ligjit nr. 8577/2000.

10 Neni 132 i Kushtetutés.

1 Neni 26, pika 2, i ligjit nr. 8577/2000.

12 Neni 26, pika 1, i ligjit nr. 8577/2000.

13 Fagja zyrtare e Gjykatés Kushtetuese. Shih: http://www.gjk.gov.al/web/Historiku 97 1.php
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pércaktuan statusin e saj, pérbérjen, kompetencat, strukturén dhe ményrén e funksionimit. Po
késhtu, ligji formuloi edhe parimet qé duheshin ndjekur pér té ushtruar kontrollin kushtetues.

Pesé anétarét e paré té Gjykatés u zgjodhén me vendimin e datés 06.05.1992 té Kuvendit, kurse
katér anétarét e tjeré me dekretin e Presidentit té datés 18.05.1992. Gjykata filloi veprimtariné
e saj né datén 19.05.1992, pas ceremonisé sé betimit para Presidentit té Republikés, kurse
seanca e paré gjyqésore dhe vendimi i paré i késaj Gjykate mbajné datén 13.07.1992.

Me Kushtetutén e Republikés sé Shqipérisé, e cila hyri né fugi mé 28 néntor 1998, Gjykata
Kushtetuese fitoi njé pozité té réndésishme institucionale. Nenet 124 deri 134 té Kushtetutés i
kushtohen Gjykatés Kushtetuese si juridiksion kushtetues i pavarur. Kéto dispozita pércaktojné
pérbérjen, emérimin dhe statusin e gjygtaréve, kompetencat e saj, subjektet gé mund ta véné né
lévizje, forcén detyruese dhe zbatimin e vendimeve té saj. Sipas nenit 124, pikat 1 dhe 2, té
Kushtetutés, Gjykata Kushtetuese zgjidh mosmarréveshjet kushtetutés dhe bén interpretimin
pérfundimtar té Kushtetutés e i nénshtrohet vetém késaj té fundit.

Kushtetuta kérkonte nxjerrjen e akteve ligjore pér zbatimin e saj. Si rrjedhojé, Kuvendi miratoi
ligjin nr. 8577/2000, i cili rregullon, mes té tjerash, statusin dhe mandatin e gjyqtarit, ményrén e
paragqitjes sé kérkesés, shqyrtimin paraprak, procedurat e gjykimit, efektet e vendimit, etj.14

Ndryshimet kushtetuese té vitit 2016 prekén edhe aspekte té organizimit, funksionimit dhe
kompetencave té Gjykatés Kushtetuese, té cilat u reflektuan edhe né ligjin e saj organik.
Konkretisht, u ndryshua formula e zgjedhjes dhe emérimit té gjygtaréve té Gjykatés Kushtetuese
(mé né detaje shih seksionin 6.1.), u shtuan disa kompetenca, si dhe u ridimensionuan né
funksion té efikasitetit dhe efektivitetit disa kompetenca té tjera.

Njé ndér aspektet e réndésishme té kompetencave té ridimensionuara, si rezultat i kétyre
ndryshimeve kushtetuese, éshté zgjerimi i ankimit kushtetues individual, i cili i ofron njé mbrojtje
mé té gjeré individit, duke parashikuar té drejtén e tij pér t'u ankuar kundér ¢do akti té pushtetit
publik ose vendimi gjygésor gé cenon té drejtat dhe lirité themelore té garantuara né Kushtetutg,
por pasi té keté shteruar mjetet juridike efektive pér mbrojtjen e kétyre té drejtave.

Po ashtu, Gjykatés i éshté njohur kompetenca qé gjaté shqyrtimit té njé ligji qé rishikon
Kushtetutén, té kontrollojé respektimin e procedurés sé miratimit té tij. Mé tej, ligji ka
parashikuar edhe mundésiné e rihapjes sé procesit para Gjykatés kur vendimi i saj éshté
konsideruar né shkelje té detyrimeve té sé drejtés ndérkombétare nga gjykatat ndérkombétare.

14 Fagja zyrtare e Gjykatés Kushtetuese. Shih: http://www.gjk.gov.al/web/Historiku 97 1.php
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Ndryshimet kushtetuese kané prekur edhe rrethin e subjekteve gé mund té véné né lévizje
Gjykatén Kushtetuese. Sipas nenit 134, pika 1, jané shtuar edhe disa subjekte qé kané né thelb té
veprimtarisé sé tyre mbrojtjen e té drejtave dhe lirive themelore té njeriut, si¢ jané komisionerét
e krijuar me ligj pér mbrojtjen e té drejtave dhe lirive themelore té garantuara nga Kushtetuta, si
dhe KLGJ-ja dhe KLP-ja, si organe kushtetuese té geverisjes sé sistemit té drejtésisé.>

Rregullat e detajuara pér organizimin dhe funksionimin e Gjykatés Kushtetuese dhe procedurat
e brendshme jané pércaktuar né Rregulloren e Brendshme té Gjykatés, e cila pércakton rregullat
procedurale pér zhvillimin e gjykimit kushtetues, si dhe ato lidhur me strukturén administrative
té késaj Gjykate.'® Né kuadrin e ndryshimeve té ligjit organik té Gjykatés lindi nevoja e ndryshimit
té Rregullores sé Brendshme dhe pérshtatjes sé saj me dispozitat e reja ligjore, me qéllim
reflektimin né té edhe té problematikave té hasura gjaté zbatimit né praktiké té parashikimeve
té kétij akti. Pér kété arsye, me urdhrin nr. 284, daté 18.11.2016 té Kryetarit té Gjykatés
Kushtetuese, u ngrit Grupi i Punés pér ndryshimin e Rregullores sé Brendshme. Né vitin 2017 ky
grup hartoi njé projektrregullore, e cila, pér shkak té mungesés sé kuorumit pér vendimmarrje né
Mbledhjen e Gjyqtaréve, nuk arriti té diskutohej dhe miratohej.

Pas fillimit té punés né Gjykatén Kushtetuese u vlerésua i réndésishém dhe nevojé e
menjéhershme vijimi i procesit té hartimit té rregullave té brendshme té organizimit dhe
funksionimit té Gjykatés, né pérputhje me parashikimet e ligjit organik té saj. Pér kété géllim, me
vendimin e datés 07.01.2021, Mbledhja e Gjyqtaréve vendosi hartimin e dy rregulloreve té
Gjykatés, Rregullores pér Procedurat Gjygésore dhe Rregullores sé Brendshme pér veprimtariné
e administratés. Me urdhrin nr. 32 prot., daté 14.01.2021 té Kryetares sé Gjykatés u ngrit grupi i
punés, té cilit iu ngarkua detyra pér harmonizimin dhe plotésimin e rregullave procedurale dhe
administrative me ato té ligjit organik. Grupi i punés ka paraqitur njé projekt té Rregullores pér
procedurat gjyqésore, i cili éshté pér shqyrtim nga Mbledhja e Gjyqgtaréve.

Kuadri ligjor né fuqi, i cili né ményré direkte ose indirekte prek njési té caktuara, té cilat ndikojné
né veprimtariné e Gjykatés, pérbéhet nga disa ligje. Kétu pérfshihen, mes té tjerash, ligji nr.
152/2013 “Pér népunésin civil”’, ligji nr. 114/2015 “Pér auditimin e brendshém né sektorin
publik”!® dhe ligji “Pér prokurimin publik®® .

Pérmirésimi i legjislacionit mbetet proces i vazhdueshém, edhe pse kuadri ligjor kryesor pér
funksionimin e Gjykatés tashmé éshté i plotésuar. Megjithaté duhet théné se éshté zbatimi i tij

15 Po aty.
16 Rregullore e Brendshme e Gjykatés Kushtetuese, neni 1. Shih:
http://www.gjk.gov.al/web/rregullore e brendeshme 81.pdf
7 Ligji nr.152/2013 “Pér népunésin civil”. Shih: https://gbz.gov.al/eli/ligi/2013/05/30/152-2013/b5d32f00-10b2-
4ead-931a-48a7eb62dd1c;q=ligjit%20nr.152%2F2013
18 Ligji nr.114/2015 “pPér auditimin e brendshém né sektorin publik”
https://qbz.gov.al/eli/ligj/2015/10/22/114/e12b9d0d-a63d-4efd-be99-d1485ecc667¢e;q=Ligji%20nr.114%2F2015
19 Ligji “Pér prokurimin publik”. Shih: https://qbz.gov.al/eli/ligj/2018/12/13/103
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ai qé ka réndési té vecanté, duke gené se pérbén arsyen e veté ekzistencés sé kétij legjislacioni.
Plotésimii akteve té brendshme nénligjore, té cilat do té sigurojné funksionimin efikas dhe efektiv
té Gjykatés, realizon edhe zbatimin e duhur té parashikimeve kushtetuese dhe atyre ligjore.

6. VESHTRIM PER PAVARESINE DHE PAANESINE E GJYKATES

Duke pasur né vémendje se pavarésia e gjygésorit éshté njé element thelbésor i parimit té shtetit
té sé drejtés dhe demokracisg, si dhe i sé drejtés pér njé proces té rregullt ligjor, pavarésia e
Gjykatés Kushtetuese merr njé réndési té shtuar né zbatim té kétyre parimeve themelore dhe té
té drejtave kushtetuese.

Gjykata ka theksuar se parimi i pavarésisg, i deklaruar né disa dispozita té Kushtetutés, kérkon,
né radhé té paré, qé gjygtarét dhe gjykatat ndérsa japin drejtési t'u nénshtrohen vetém
Kushtetutés dhe ligjeve. Bazuar né nenin 145, pika 1, té Kushtetutés, pushteti gjygésor pérveg
pavarésisé sé jashtme (pavarésia nga pushtetet e tjera), ka edhe njé pavarési té brendshme, e
cila éshté po aq e réndésishme. Pavarésia gjygésore individuale sigurohet krahas procedurave té
emérimit dhe promovimit té gjyqtaréve mbi bazén e kualifikimit profesional dhe integritetit
personal, edhe népérmjet kohézgjatjes sé ushtrimit té funksionit e sigurisé financiare, pavarésisé
né vendimmarrje, si dhe garantimit té té drejtave vetjake.?

Pavarésia e gjygésorit pérfshin elementin objektiv, si njé cilési e domosdoshme e gjyqésorit si i
tille, dhe elementin subjektiv, si e drejta e njé individi gé té drejtat dhe lirité e tij té shqyrtohen
nga njé gjyqtar i pavarur. Kjo pavarési e gjygésorit nuk éshté njé géllim né vetvete dhe as njé
privilegj personal i gjyqtaréve, por justifikohet nga nevoja pér t'u mundésuar gjyqtaréve gé té
pérmbushin rolin e tyre si garanté té té drejtave dhe lirive té individéve. Pavarésia e gjyqtaréve
dhe, pér pasojé, reputacioniigjygésorit né njé shoqgéri té caktuar varet nga shumé faktoré. Pérveg
rregullave institucionale qé garantojné pavarésiné, réndési té€ madhe ka edhe karakteri personal
dhe cilésia profesionale e gjyqtaréve qé vendosin pér njé ¢éshtje. Kultura juridike né térési éshté
gjithashtu e réndésishme.?!

Kushtetuta e Republikés sé Shqipérisé dhe ligji organik i Gjykatés Kushtetuese ofrojné garanci té
vecanta, té cilat u mundésojné gjygtaréve ruajtjen e pavarésisé gjaté marrjes sé vendimeve. Ana
e jashtme e pavarésisé sé gjygtaréve rregullohet si mé poshté:
e Qenia gjyqtar i Gjykatés Kushtetuese nuk pajtohet me asnjé veprimtari tjetér politike,
shtetérore, si dhe me veprimtari profesionale gé ushtrohen kundrejt pagesés, me
pérjashtim té atyre té mésimdhénies, akademike dhe shkencore sipas ligjit.??

20 \Vendimi i Gjykatés Kushtetuese nr. 34, daté 10.04.2017, paragrafét 78-80.
21 European Commission for Democracy through Law (Venice Commission), Report on the Independence of the
Judicial System Part I: The Independence of Judges, 12-13 March 2010. Shih: https://rm.coe.int/1680700a63
22 Neni 130 i Kushtetutés.
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e Gjyqtari i Gjykatés Kushtetuese gézon imunitet pér mendimet e shprehura dhe vendimet
e marra né ushtrim té funksioneve té tij, pérveg rasteve kur ai ka vepruar pér njé interes
vetjak ose me kegbesim.?3

e Gjyqtari i Gjykatés Kushtetuese né shqyrtimin e ¢éshtjeve éshté i paanshém dhe bazohet
né kryerjen e detyrave té tij vetém né Kushtetuté dhe né ligj?*. Shqyrtimi i ¢éshtjeve nga
Gjykata Kushtetuese béhet kolegjialisht.?

e Gjyqgtari mban pérgjegjési disiplinore pér shkaget e parashikuara né ligjin organik té
Gjykatés Kushtetuese. Shqyrtimi i shkeljes disiplinore kryhet nga Komisioni Disiplinor, i
pérbéré nga 3 gjygtaré té caktuar me short, pa pjesémarrjen e gjyqtaréve gé kané marré
pjesé né mbledhjen e fakteve dhe té provave.

e Gjykata, sipas nenit 124 té Kushtetutés, si dhe ligjit organik té saj, ka buxhet té vecanté
dhe pavarési né administrimin e buxhetit dhe té burimeve njerézore té saj.

e Ligji organik ka parashikuar edhe disa aspekte té réndésishme té njé organizimi sa mé
efikas té Gjykatés, si¢ éshté zgjedhja e Kryetarit nga veté gjyqtarét e Gjykatés, duke
shmangur ndikimin nga jashté né ¢éshtje té€ brendshme té organizimit té saj; ngritja e
Njésisé sé Shérbimit Ligjor, e pérbéré nga késhilltaré ligjoré, si strukturé me karakter
shkencor dhe e ofrimit t&é ndihmés né vendimmarrjen e Gjykatés; ¢éshtje qé lidhen me
ményrén e vendimmarrjes, publicitetin, transparencén, por edhe gjykimin brenda njé
afati té arsyeshém; rregullime pérkatése né lidhje me zbatimin e vendimeve té Gjykatés.

Eshté e garté se pértej kornizés kushtetuese dhe ligjore, e cila &shté parakusht pér pavarésiné e
Gjykatés dhe funksionimin e saj, mbetet thelbésor zbatimi i saj né praktiké. Késhtu, pér té ruajtur
pavarésiné, Gjykatés i duhet té menaxhojé té gjithé veprimtariné e saj né ményré sa mé efektive,
duke treguar pérgjegjshméri edhe para publikut. Pér ta arritur kété, Gjykata duhet té kombinojé
njé lidership efektiv, plane té garta veprimi, burime té nevojshme pér zbatimin e kétyre planeve,
matje té sakté té performancés, si dhe té tregojé pérgjegjshmeéri publike pér até performancé.

Njé pjesé e madhe e véshtirésive dhe problematikave té hasura mé herét né funksionimin e
Gjykatés, tashmé jané reflektuar né ndryshimet qé i jané béré ligjit pér organizimin dhe
funksionimin e saj té vitit 2016. Ndryshimet ligjore, megjithése pérmirésuan shumé probleme té
shfaqura, njékohésisht e kané véné Gjykatén pérballé sfidave té reja. Po ashtu, paré edhe né
kéndvéshtrimin e detyrimit té shtetit shqiptar, né njé té ardhme té afért, pér té véné né zbatim
normat e Bashkimit Evropian, Gjykatés Kushtetuese i imponohet krahas koherencés né
vendimmarrje, edhe zhvillimi i métejshém i jurisprudencés sé saj, duke reflektuar arritjet mé té
mira té rendit ligjor evropian.

23 Neni 126 i Kushtetutés.
24 Neni 25, pika 1, i ligjit nr. 8577/2000.
25 Neni 20 i ligjit nr. 8577/2000.
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Pavarésia e gjyqésorit, sipas Gjykatés, duhet kuptuar si pavarési thelbésore (tagér i gjykatave pér
té dhéné vendime me paanési dhe pa u ndikuar nga interesat e ndonjé dege tjetér té pushtetit)
dhe si pavarési strukturore, gé kérkon parashikimin né Kushtetuté té institucionit qé realizon
emérimet dhe shkarkimet e gjyqtaréve. Si pjesé té pavarésisé strukturore kjo gjykaté ka
konsideruar njékohésisht edhe pavarésiné organizative dhe financiare.?® Té njéjtat parime dhe
standarde té elaboruara né jurisprudencén kushtetuese, qé lidhen me pavarésiné dhe
paanshmeéring, gjejné zbatim edhe gjaté ushtrimit té veprimtarisé sé késaj Gjykate. Né kété
drejtim, ndér sfidat kryesore té shfaqura gjaté viteve té fundit jané plotésimi i numrit té
gjygtaréve kushtetues dhe sigurimi i buxhetit té mjaftueshém té saj, gé ndikojné né evitimin e
shumé véshtirésive té tjera, té cilat, gjithashtu, ndikojné né pavarésiné dhe paanésiné e
vendimmarrijes sé gjykatés, si dhe né ushtrimin e ploté té funksioneve dhe veprimtarisé sé saj me
efikasitet dhe né pérputhje me parashikimet kushtetuese dhe ato ligjore.

6.1. Emérimi i gjyqtaréve té Gjykatés Kushtetuese

Céshtja e emérimit té gjyqtaréve kushtetues ka gené njé sfidé, e cila e ka shogéruar Gjykatén
Kushtetuese pér njé kohé té gjaté. Sistemi i méparshém i emérimit té gjyqtaréve, kur pas
pérzgjedhjes nga Presidenti kandidaturat kalonin né Kuvend pér dhénien e pélgimit, nuk rezultoi
i suksesshém. Problemet e vérejtura pér sa i pérket eficiencés sé Gjykatés lidheshin kryesisht me:
a) mungesén e njé procesi transparent pér mbledhjen dhe seleksionimin e kandidaturave pér
gjyqtaré né Gjykaté; b) vonesén e tejzgjatur né plotésimin e vendeve vakante té krijuara pér shkak
té doréhegjes sé gjyqtarit té Gjykatés; c) mungesén e rregullave té qarta, mbi bazén e té cilave té
funksionojé procesi i emérimit té gjyqtaréve té Gjykatés, dhe té kritereve ligjore gé duhet té
pérmbushin kandidatét qé té déshmojé pér objektivitet dhe paanshméri té vendimmarrésve; ¢)
paqgartésité ekzistuese pér ¢éshtje qé i pérkasin mandatit kushtetues.?’

Ndryshimet kushtetuese, té miratuara si pjesé e paketés ligjore té reformés né drejtési,
ndryshuan edhe procedurén e emérimit té gjyqtaréve té Gjykatés Kushtetuese, duke futur njé
formulé té ndryshme, sipas sé cilés gjygtarét zgjidhen nga Presidenti i Republikés, Kuvendi dhe
Gjykata e Larté (secili prej tyre zgjedh 1/3-at e gjygtaréve).

Por edhe formula e re shfaqi probleme né zbatimin e saj pér shkak té problematikave té
evidentuara, duke nisur gé nga ato qé lidhen me veprimtariné dhe funksionimin e KED-s&, ashtu
edhe mungesén e kandidaturave pér t'iu dérguar organeve té emértesés. Pér pasojé, Gjykata
mbeti pa kuorumin e nevojshém ligjor gé nga muaji mars i vitit 2018 deri né muajin néntor té vitit
2019 kur u eméruan 3 gjyqtarét e rinj (2 nga Kuvendi dhe 1 nga Presidenti). Né fund té vitit 2020,
KED-ja pérfundoi procedurat e vlerésimit dhe té pikézimit edhe pér 3 kandidaté té tjeré, té cilét
u eméruan anétaré té Gjykatés Kushtetuese né muajin dhjetor té vitit 2020, pérkatésisht 2 nga

26 \Vendimi i Gjykatés Kushtetuese nr. 25, daté 05.12.2008.
27 Kuvendi i Shqipérisé, Komisioni i Posacém Parlamentar pér Reformén né Sistemin e Drejtésisé. Analizé e Sistemit
té Drejtésisé né Shqipéri, gershor 2015, fq. 25.
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Presidenti i Republikés dhe 1 nga Kuvendi. Pér rrjedhojé, gé prej muajit dhjetor 2020, Gjykata ka
kuorumin e kérkuar ligjor pér funksionimin e Mbledhjes sé Gjyqtaréve dhe shqyrtimin e ¢éshtjeve
né seancé plenare. Ndérkohé gé plotésimi i vakancave té tjera, té cilat kané si organ emértese
Gjykatén e Larté éshté njé ¢éshtje gé ka mbetur ende pezull, pér shkak t&€ mungesés sé kuorumit
té nevojshém ligjor pér té eméruar 3 gjyqgtarét kushtetues.

Njé nga véshtirésité eventuale nga ripértéritja totale e trupés gjyqgésore éshté sfida pér té ruajtur
géndrueshmériné dhe vazhdimésiné e jurisprudencés 29-vjecare té Gjykatés Kushtetuese dhe
elaborimin e saj nén dritén e ndryshimeve kushtetuese né juridiksionin dhe kompetencén e késaj
Gjykate.

6.2. Financimi i Gjykatés Kushtetuese

Koncepti i pavarésisé né administrimin e buxhetit do té thoté qé institucioni gé administron
buxhetin éshté i liré, né respekt té ligjit, té pércaktojé ose ripércaktojé fondet buxhetore midis
kétyre kategorive. Pérgjegjésia pér buxhetin éshté e lidhur, gjithashtu, edhe me kompetenca
administrative qé pérfshijné menaxhimin e burimeve njerézore gé kané efekte financiare
(emérim, largim), por edhe kompetencén pér té prokuruar mallra ose shérbime, si dhe
kompetenca té tjera. Nga ana tjetér, koncepti i pavarésisé financiare dhe i autonomisé buxhetore
kérkon gé organeve kushtetuese duhet t'u merret mendim kur pér arsye té jashtézakonshme
mund té keté shkurtime ose bllokime té fondeve qé jané pjesé e buxhetit té tyre. Gjykata
Kushtetuese ka theksuar se edhe né raste té késaj natyre, né respekt té standardit kushtetues té
administrimit veté té buxhetit té tyre, ndérhyrja e ligjivénésit ose ekzekutivit pér té ulur buxhetin
gjygésor, gofté dhe si njé pérpjekje pér té shmangur deficitin buxhetor, do té konsiderohej e
pajustifikuar, pa njé konsultim me veté gjyqésorin?®. Jané pikérisht aspektet e pavarésisé
financiare, té cilat lidhen me konceptet e sipércituara pér autonominé buxhetore, ato qé nuk
lejojné, nga piképamja kushtetuese, ndérhyrjen e pushteteve té tjera né administrimin e buxhetit
té gjyqésorit®°.

Kushtetuta e Republikés sé Shqipérisé i garanton Gjykatés Kushtetuese pavarési né planifikimin
dhe ekzekutimin e buxhetit kur shprehet se “Gjykata Kushtetuese ka buxhet té vegcanté, té cilin e
administron né ményré té pavarur”.3° Sipas ligjit organik “Gjykata Kushtetuese administron
buxhetin e saj, i cili, si pjesé e buxhetit té shtetit, hartohet prej saj dhe i paragitet pér miratim
Kuvendit té Republikés sé Shqipérisé” 3!

Né drejtim té pavarésisé financiare, CCJE-ja éshté shprehur se megjithése financimi i gjykatave
éshté pjesé e buxhetit té shtetit té paragitur né Kuvend nga Ministria e Financave, kéto fonde
nuk duhet té jené subjekt i luhatjeve politike. Megjithése niveli i financimit qé njé vend mund té

28 \/endimi i Gjykatés Kushtetuese nr. 11, daté 06.04.2010, paragrafi 25.
2 Po aty, paragrafi 26.
30 Neni 124, pika 3, i Kushtetutés.
31 Neni 6 i ligjit nr. 8577/2000.
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pérballojé pér gjykatat e tij éshté njé vendim politik, duhet pasur gjithmoné kujdes, né njé sistem
té bazuar né ndarjen e pushteteve, pér té siguruar gé ekzekutivi dhe autoritetet legjislative té
mos jené né gjendje té ushtrojné presion mbi gjygésorin kur vendosin pér buxhetin e tij.
Vendimet pér shpérndarjen e fondeve né gjykata duhet té merren né respektim té parimit té
pavarésisé sé pushtetit gjyqésor.3?

Né pérputhje me kompetencén e saj té pércaktuar né nenin 124 té Kushtetutés, si dhe né ligjin
organik, Gjykata Kushtetuese buxhetin e saj, té konceptuar né plane afatgjata, afatmesme ose
vjetore, té cilin e administron né ményré té pavarur, duhet ta programojé duke iu pérgjigjur
nevojave reale té zhvillimit té veprimtarisé sé saj. Ndryshimet kushtetuese né lidhje me
pavarésiné né administrimin e buxhetit nga ana e Gjykatés Kushtetuese u mirépritén edhe nga
Komisioni i Venecies.?3 Nga ana tjetér, kompetencat gé ligji pér menaxhimin e sistemit buxhetor
i jep Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé pér administrimin e buxhetit, nuk paragjykojné dhe
kufizojné kompetencat e Gjykatés né aspektin e autonomisé buxhetore. Megjithaté, mosmiratimi
i buxhetit pér Gjykatén Kushtetuese nga ana e Qeverisé dhe Kuvendit, né shkallén e kérkuar, ka
gené njé sfidé, e cila e ka kufizuar Gjykatén si né realizimin e projekteve té saj pér modernizimin
e sistemeve bashkékohore té menaxhimit dhe ngritjes sé llogaridhénies dhe transparencés,
ngritjen e kapaciteteve té saj njerézore, ashtu edhe né pérmirésimin e kushteve té punés pér
ngritjen e efikasitetit dhe efektivitetit té veprimtarisé sé saj.

Né figurén nr. 1 tregohet se lakorja e buxhetit té& miratuar nga Kuvendi pér pesé vjetét e kaluar
éshté né shumicén e rasteve e rrafshét, madje né disa raste (buxhetii vitit 2016 dhe buxheti i vitit
2020) buxheti i miratuar éshté mé i ulét sesa vitet paraprake. Ndérsa dallimi mes nevojave té
Gjykatés té parashtruara pérmes kérkesave buxhetore ndér vite dhe shkallés sé miratimit té
buxhetit ose tavaneve buxhetore té vendosura pér vitet e ardhshme vazhdon té rritet, sidomos
vitet e fundit (shih né figurén nr. 1 vitet 2019, 2020, 2021 dhe 2022). Pasojat ekonomike dhe
sociale té shkaktuara nga pandemia COVID-19, té cilat mund té ndikojné né buxhetin e shtetit,
do ta béjné edhe mé sfiduese pérpjekjen e Gjykatés pér plotésimin e kérkesave pér buxhet né
pajtim me nevojat e saj.

32 Consultative Council of European Judges (CCJE), OPINION No 2 (2001), of the Consultative Council of European
Judges (CCJE) for the attention of the Committee of Ministers of the Council of Europe on the Funding and
Management of Courts with Reference to the Efficiency of the Judiciary and to Article 6 of the European Convention
on Human Rights, paragraph 5. Shih: https://rm.coe.int/1680747492)
33 European Commission for Democracy through Law (Venice Commission) Interim Opinion on the Draft
Constitutional Amendments on the Judiciary of Albania, 18-19 December 2015, p. 6. Shih:
https://www.venice.coe.int/webforms/documents/default.aspx?pdffile=CDL-AD(2015)045-¢
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Figura 1: Buxheti pér Gjykatén Kushtetuese 2015-2022. Té dhénat jané nxjerré nga raportet buxhetore té
Gjykatés

Nga ana tjetér, pérveg aspekteve té miratimit té buxhetit né masén e kérkuar, pengesa paraqiten
edhe pér sa i pérket zbatimit dhe shpenzimeve pér buxhetin e miratuar. Bazuar né sistemin e
menaxhimit té financave publike, buxheti pércaktohet duke u ndaré né zéra té caktuar, dhe pér
¢do ndryshim qé Gjykata ka nevojé té béjé gjaté procesit té zbatimit té tij, kérkohet leje/autorizim
nga ana e Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé. Kjo fazé e menaxhimit té buxhetit, gjithashtu,
lidhet me pavarésiné buxhetore dhe cenon dispozitat pérkatése kushtetuese.

Duke pasur parasysh kéto rrethana, Gjykata sé bashku me Kuvendin dhe Ministriné e Financave
duhet té gjejné mekanizmat e pérshtatshém pér té zgjidhur problematikén e mungesés sé
mjeteve té nevojshme financiare pér funksionimin e pavarur té saj. Kérkohet aktivizimi i Gjykatés
né ndérmarrjen e veprimtarive sensibilizuese pérmes bashképunimit mé té ngushté me Kuvendin
dhe komisionet pérkatése té tij, si dhe organizimi i konferencave dhe diskutimeve me palét
kryesore té interesuara. Mjetet e komunikimit duhet té shfrytézohen né maksimum, sidomos
gjaté periudhés vjetore kur zhvillohet procesi i planifikimit dhe vendimmarrja pér buxhetin.

6.3. Faktorét e tjeré

Duhet theksuar se pérveg sa mé sipér, faktoré té tjeré té shumté, té brendshém dhe té jashtém,
ndikojné né pavarésiné dhe funksionimin e Gjykatés Kushtetuese. Ndér faktorét gé mund té
pérmendim kétu jané: shkalla e besimit qé qytetarét kané pér Gjykatén, shkalla e mundésisé sé
zbatimit té ndryshimeve kushtetuese dhe ligjore, ndikimi i reformés né drejtési, debatet politike
dhe mediatike pér funksionimin dhe pavarésiné e Gjykatés, shkalla e efikasitetit dhe efektivitetit
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té Gjykatés, kapacitetet profesionale né shgyrtimin e ¢éshtjeve té paraqitura né Gjykatg, sigurimi
i koherenceés sé jurisprudencés sé saj pér shkak té pérbérjes sé trupés gjygésore pothuajse me
gjyqgtaré té rinj, ekzistenca e kushteve té pérshtatshme té punés dhe e mjeteve té nevojshme pér
kryerjen e detyrave té saj etj. Faktoré té tillé jané pjesé e analizés, objektivave dhe masave né
kapitujt e méposhtém té Strategjisé.

7. PERMBLEDHJE E ANALIZES SWOT

Gjaté planifikimit strategjik éshté me réndési té pérdoren edhe mjete, me anén e té cilave
identifikohen problemet dhe sfidat, mangésité, arritjet, pérparésité dhe elemente té tjera. Duke
pasur kété né vémendje, Grupi i Punés pér Strategjiné, sé bashku me Kryetaren e Gjykatés,
gjygtarét, stafin e saj dhe ekspertét punuan me mjete si: analiza e Pemés sé Problemeve dhe
analiza e Pemés sé Objektivave. Né tryezén e datave 8 dhe 9 korrik 2020 u hartua edhe analiza
SWOT, e cila éshté njé metodé specifike pér studimin e mjedisit té brendshém dhe atij té jashtém.
Népérmjet saj, Gjykata pércakton pikat e forta dhe té dobéta té saj, si dhe mundésité e rrezigeve
ndaj té cilave ekspozohet. Mé poshté paragitet pérmbledhja e analizés SWOT pér Gjykatén
Kushtetuese. Gjetjet e késaj analize ndihmojné edhe né identifikimin e objektivave dhe masave
g€ do té merren pér zbatimin e Strategjisé dhe té planit té saj té veprimit.
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Pavarésia  organizative, administrative e ¢ Buxhet i pamjaftueshém pér té garantuar njé performancé edhe

financiare e institucionit. mé eficiente dhe efektive.
e Tradita e krijuar e gjykimit kushtetues né ¢ Mungesa e njé sistemi eficient dhe bashkékohor kompjuterik té
Shqipéri. menaxhimit té c¢éshtjeve dhe komunikimit té brendshém
¢ Vendimmarrja dhe jurisprudenca 29-vjegare e (workflow).
gjykatés. * Pérmirésimi i bashkérendimit né procesin e planifikimit té
* Pérvoja dhe ekspertiza e gjaté dhe e larmishme veprimtarive té gjykatés.
e gjyqtaréve né fushén e sé drejtés. * Mungesa e sistemit té integruar dhe bashkékohor té vlerésimit té
* Pérvoja dhe ekspertiza e késhilltaréve ligjoré. performancés, si dhe rishikimi i pérshkrimeve té punés.
* Krijimi i Njésisé sé Shérbimit Ligjor. * Nevoja pér njé sistem efektiv té menaxhimit té burimeve njerézore
e Gatishméria dhe pérkushtimi i lidershipit té dhe plan té géndrueshém e afatgjaté pér ngritjen e kapaciteteve.
Gjykatés dhe gjyqtaréve pér zhvillimin afatgjaté ~ * Mungesa e njé rregulloreje pér marrédhénien me publikun dhe
té Gjykatés dhe rritien e performancés median.
institucionale. * Infrastruktura e pamjaftueshme dhe e papérshtatshme pér sa i
e Staf i motivuar pér t'u pérballur me sfidat e pérket godinés, ambienteve té punés, arkivés dhe magazinimit.
gjykatés.
Mundésité (opportunities) Rreziget (threats):
e Miratimi periodik i buxhetit. e Zbatimi i ndryshimeve kushtetuese dhe ligjore lidhur me
* Mbéshtetja teknike nga donatorét dhe partnerét juridiksionin dhe kompetencat, té patestuara né praktiké.
ndérkombétaré. * Mundésia e rritjes sé numrit té c¢éshtjeve dhe ngarkesés sé
e Anétarésia né organizata ndérkombétare dhe gjykatés.
shkémbimi i eksperiencave me gjykata simotra  * Mosrespektimii ploté i pavarésisé sé Gjykatés sidomos né sferén e
né rajon dhe mé gjeré. planifikimit dhe menaxhimit financiar dhe burimeve njerézore.
* Besimi i qytetaréve dhe publikut te Gjykata dhe  * Mosmiratimi i kérkesave pér rekrutim té stafit.
drejtésia kushtetuese. * Presionet politike dhe mediatike.
* Ndikimi i procesit té integrimit evropian. * Ndryshimet e shpeshta ligjore.

* Mungesa e konsultimit té Gjykatés kur vendosen detyra pér té né
kuadér té detyrimeve gé rrjedhin nga proceset e integrimit ose
anétarésimit né organizma ndérkombétaré.
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ANALIZA E GESHTJEVE KRYESORE DHE OBJEKTIVAVE STRATEGJIKE

8. EFIKASITETI DHE EFEKTIVITETI | PUNES SE GJYKATES

Objektivi strategjik 1. Sigurimi i njé sistemi funksional té drejtésisé kushtetuese dhe njé mjeti
ankimi efikas dhe efektiv

Efikasiteti dhe efektiviteti3* i punés sé Gjykatés jané té lidhur me shumé faktoré. Celési pér
funksionimin efektiv dhe sigurimin e efikasitetit té punés sé Gjykatés éshté njé trupé gjyqtarésh
dhe personel profesional e mbéshtetés, té organizuar dhe trajnuar mir€, té€ motivuar pér kryerjen
e detyrave té tyre, té cilét e kuptojné se jané né shérbim té gytetaréve. Sipas standardeve té
Késhillit té Evropés masat gé ndérlidhen me eficiencén grupohen né fushat strategjike qé lidhen
me performancén organizative, geverisjen dhe strukturén organizative, kapitalin njerézor,
optimizimin e proceseve té brendshme té punés, pérdorimin e teknologjisé informative,
kontrollin e brendshém, et;j.

Arritja e kétij objektivi strategjik realizohet pérmes arritjes sé objektivave specifiké, si né vijim:

Objektivi specifik 1.1. Objektivi specifik 1.2. Objektivi specifik 1.3. Objektivi specifik 1.4.
Rritja e efikasitetit dhe Sigurimi i njé sistemi | Rritja e cilésisé sé Rritja dhe zgjerimi i
efektivitetit né elektronik funksional | kérkimit shkencor, bashképunimit té
regjistrimin, dhe bashkékohor pér | studimeve, si dhe Gjykatés me
menaxhimin dhe menaxhimin e ruajtja dhe zhvillimi i institucionet vendase
monitorimin e ¢éshtjeve dhe jurisprudencés sé dhe ato né nivel

shqyrtimit té ¢éshtjeve | monitorimin e tyre Gjykatés Kushtetuese | ndérkombétar

Objektivi specifik 1.1. Rritja e efikasitetit dhe efektivitetit né regjistrimin, menaxhimin dhe
monitorimin e shqyrtimit té ¢éshtjeve

Njé nga shqgetésimet kryesore pér efikasitetin e punés sé gjykatave éshté kohézgjatja e proceseve
gjygésore: Si té sigurohet drejtésia né njé kohé té pérshtatshme? Kohézgjatja e tepruar e
proceseve gjyqésore éshté njé problem i madh né shumicén e vendeve evropiane. Gjykatat duhet
té merren me ngarkesén e ¢éshtjeve té tyre brenda njé kohe té arsyeshme, sic parashikohet né
nenin 6 té Konventés Evropiane pér té Drejtat e Njeriut. GJEDNJ-ja éshté shprehur né
jurisprudencén e saj pér “réndésiné e dhénies sé drejtésisé pa vonesa, té cilat mund té rrezikojné
efektivitetin dhe besueshmériné e saj” (¢céshtja H kundér Francés). Vonesat né administrimin e

34 Efektiviteti mund té pérkufizohet si arritje e suksesshme e rezultateve té pritura, ndérsa efikasiteti si shkalla né té
cilén koha, pérpjekja ose kostoja jané pérdorur miré pér detyrén ose géllimin e synuar. Council of Europe, Long-term
budgetary sustainability and efficiency of the Organization. Measures to enhance efficiency and effectiveness. 13
January 2015.
Shih: https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?ObjectID=09000016805c463b#globalcontainer
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drejtésisé rrezikojné shtetin e sé drejtés, standard ky i vendosur nga veté Gjykata Kushtetuese né
vendimmarrjen e saj, si dhe nga organizatat té cilat monitorojné zbatimin e procesit té rregullt
ligior né vend.3> Duhet théné se GJEDNJ-ja deri tani nuk ka shprehur né ményré té qarté se sa
éshté kohézgjatja e pérgjithshme e procedurave dhe cila kohézgjatje né nivele té vecanta té
juridiksionit éshté e arsyeshme dhe si té llogaritet ajo.3® Vonesat né gjykimin e ¢éshtjeve, sado té
vogla qofshin, pengojné pérdorimin efikas té burimeve administrative dhe financiare gé mund té
shérbejné pér té gjykuar mé shumé ¢éshtje. Kur vonesat jané té dukshme, i atribuohen shtetit
dhe jané té shmangshme, mund té cenojné té drejtén e paléve pér njé gjykim té drejté, duke
pérfshiré edhe té drejtén pér gjykim brenda njé afati kohor té arsyeshém.3’

Né lidhje me afatet e shqyrtimit té ¢éshtjeve né Gjykatén Kushtetuese, neni 47, pika 1, i ligjit nr.
8577/2000 ka parashikuar se si rregull shgyrtimi i ¢éshtjeve nga kolegjet ose Mbledhja e
Gjyqgtaréve pérfundon brenda tre muajve nga paragqitja e kérkesés, me pérjashtim té rasteve kur
ky ligj pércakton afate té tjera, duke iu referuar dispozitave té ligjit qé rregullojné procedurat e
vecganta té parashikuara né kreun VII té tij, té cilat kané parashikuar né ményré té shprehur disa
afate pér shqyrtimin e ¢éshtjes nga Gjykata dhe dhénien e vendimit.3® Né pikén 3 té nenit 47 té
ligjit éshté parashikuar, gjithashtu, se vendimi pérfundimtar shpallet i arsyetuar jo mé voné se 30
dité nga pérfundimi i seancés, me pérjashtim té rasteve kur parashikohet ndryshe prej tij.

Po ashtu, neni 71/¢ i ligjit nr. 8577/2000 ka njohur té drejtén e kujtdo qé éshté palé né procesin
gé zhvillohet para Gjykatés Kushtetuese ose palé né njé proces gjygésor té pezulluar, si rrjedhojé
e njé kontrolli incidental ose shqyrtimi té kushtetutshmérisé sé ligjit té iniciuar nga subjekte té
tjera, té parashikuara né nenin 134, té Kushtetutés, dhe pretendon se gjykimi éshté zhvilluar tej
afatit té arsyeshém, té kérkojé shpérblim té drejté nga Gjykata Kushtetuese, nése konstatohet se
nga tejzgjatja e procesit atij i jané cenuar té drejtat dhe lirité e parashikuara nga Kushtetuta. Né
kéto raste, Gjykata vleréson natyrén e procesit dhe té ¢éshtjes, si dhe rrethanat qé kané ndikuar
né procesin vendimmarrés dhe vendos pér masén e démshpérblimit, duke iu referuar pasojave
g€ i kané ardhur kérkuesit nga tejzgjatja e procesit té zhvilluar para saj.

Pér sa i pérket numrit té ¢céshtjeve té shqyrtuara nga Gjykata, gjaté dhjetévjecarit té fundit ajo ka
shénuar rritje graduale té tyre deri né vitin 2017, kur edhe ka shénuar numrin mé té larté té
kérkesave té paragitura (shih figurén nr. 2).

35 Prezenca e OSBE-sé né Shqipéri, Drejt Drejtésisé. Shih https://www.osce.org/files/f/documents/d/e/100389.pdf
36 Council of Europe, Analysis of legislation introduced to deal with protracted domestic proceedings in Albania,
November 2017, p. 8. Shih: https://rm.coe.int/assessment-length-of-proceedings-eng/16808b7c69

37 Organizata pér Siguri dhe Bashképunim né Evropé. Drejt Drejtésisé. Analizé e procesit civil né gjykatat e rretheve
gjygésore 2013, fage 8. Shih: https://www.osce.org/sq/albania/100389

38 Shqyrtimi i kérkesés pér pajtueshmériné me Kushtetutén té marréveshjeve ndérkombétare para ratifikimit, kur ka
kaluar né seancé plenare, pérfundon brenda 3 muajve nga data e paraqitjes sé saj (neni 52 i ligjit). Né rastin e
kérkesés pér shqyrtimin e zgjedhshmérisé sé deputetéve, shqyrtimi i ¢éshtjes pérfundon brenda 60 ditéve nga
paragitja e kérkesés (neni 66/a i ligjit). Kur shqyrton kérkesén pér verifikimin e rezultatit pérfundimtar té
referendumit, Gjykata jep vendim brenda 30 ditéve nga paraqitja e kérkesés (neni 67/¢).
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Figura 2: Statistikat e kérkesave té paragqitura dhe ¢éshtjeve té shqyrtuara nga Gjykata gjaté viteve 2007-2020

Prirja graduale e rritjes sé numrit té ¢éshtjeve deri né vitin 2017 paraget tregues pozitivé té
funksionimit té Gjykatés dhe mund té interpretohet si shprehje e rritjes sé besimit té qytetaréve
ndaj Gjykatés. Megjithaté, numri i ¢éshtjeve gjaté viteve 2018-2020 ka réné né ményré té
ndjeshme pér shkak té shumé faktoréve, e sidomos pér shkak té pamundésisé pér shqgyrtimin e
kérkesave dhe marrjes sé vendimeve si rezultat i mungesés sé kuorumit.

Nga ana tjetér, kohézgjatja e shqyrtimit té ¢éshtjeve brenda Gjykatés nuk éshté paraqitur si
problematike. Me pérjashtim té situatés kur vendimet nuk mund té merreshin pér shkak té
mungesés sé kuorumit, shqyrtimi i céshtjeve nga kolegjet ose Mbledhja e Gjygtaréve né situatén
aktuale ka pérfunduar brenda afatit ligjor tremujor, me pérjashtim té rasteve kur ligji organik
pércakton afate té tjera.3?

Performanca né organizimin e punés éshté njé faktor i réndésishém gé ndikon né efikasitetin dhe
efektivitetin e punés sé Gjykatés. Menaxhimi i performancés né organizimin e punés pérfshin
masat gé zbatohen né punén e pérditshme té Gjykatés dhe menaxhimin e ¢éshtjeve né proces.
Né kété kontekst, Gjykata duhet té ndérmarré masa té shumanshme organizative, pér shkak se,

39 Nga veprimtaria e zhvilluar né datat 8 dhe 9 korrik 2020 pér Strategjiné e Gjykatés Kushtuese.
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potencialisht, numri i ¢céshtjeve gjaté njé periudhe té afért mund té rritet né ményré té shpejté
pér shkak té disa faktoréve si:

e Rifillimi i punés né Gjykatén e Larté, i cili mund té sjellé gé njé numér i madh vendimesh
té késaj gjykate té béhen objekt ankimi né Gjykatén Kushtetuese.

o Efekti i zgjerimit té kompetencés sé Gjykatés Kushtetuese pér shqyrtimin e ankimit
kushtetues individual.

Prandaj, pérve¢ masave té tjera, Gjykata duhet té shqyrtojé mundésiné e vendosjes sé afateve
kohore té brendshme dhe treguesve, gé do té ndihmojné né evitimin e vonesave né shqyrtimin
e céshtjeve. Po ashtu, Gjykata duhet té miratojé rregulla pér pércaktimin e kategorive me
prioritet, me qéllim pérshpejtimin e procedurave dhe shqyrtimin e ¢éshtjeve mé té réndésishme
dhe urgjente, duke kategorizuar céshtjet né prioritare, té zakonshme ose edhe komplekse.
Gjykata, pér kété géllim merr parasysh kriteret gé zbatohen nga GJEDNJ-ja, té tilla si: kronologjia
e ¢éshtjeve; karakteri urgjent; pérzgjedhja e ¢céshtjeve né ményré rastésore; pérzgjedhja selektive
e céshtjeve qé kané ndikim té vecanté né té drejtat, interesat dhe lirité e shtetasve; kérkesa
potencialisht té bazuara et;.

Kéto kritere kané gjetur zbatim gjaté shqyrtimit té ¢éshtjeve té mbartura pér shkak té situatés sé
krijuar pas rénies sé kuorumit ligjor té nevojshém pér shqyrtimin e ¢éshtjeve né Mbledhjen e
Gjyqtaréve dhe né seancé plenare.

Standardizimi i afateve kohore nuk éshté e vetmja zgjidhje pér uljen e kohézgjatjes sé procedurave
gjyqésore, por ajo éshté provuar si mjet i dobishém pér té vlerésuar funksionimin e politikave té gjykatés
dhe pér té pérmirésuar ecuriné e procesit gjygésor.

Afatet kohore mund té konsiderohen si mjete operative, sepse ato jané objektiva konkreté pér té matur se
né ¢faré mase secila gjykaté dhe né pérgjithési administrimi i drejtésisé respektojné afatin e duhur té
shqyrtimit té ¢éshtjeve, dhe mé pas respektimin e sé drejtés pér gjykim té drejté brenda njé afati té
arsyeshém, té parashikuar nga KEDNJ-ja.

Njé instrument, i cili mund té ndihmojé né dhénien e informacioneve pér mangésité qé
potencialisht mund té evidentohen né punén e Gjykatés, jané sondazhet e matjes sé besimit nga
ana e pérdoruesve té shérbimeve té saj. Kjo lloj matjeje ose studimi mund té béhet mbi baza té
rregullta ose ad hoc, né varési t& modelit qé zgjedh Gjykata. Metodologjia pér zhvillimin e
sondazheve né shtetet anétare té Késhillit té Evropés mund té pérdoret edhe nga Gjykata
Kushtetuese.

Njé sfidé tjetér, pér té cilén Gjykata duhet té rrisé vémendjen e saj, éshté numrii larté, madje né
rritje i vendimeve té moskalimit té ¢céshtjes pér shqgyrtim né seancé plenare (shih figurén nr. 3).
Gjykata duhet té ndérmarré aktivitete té shtuara informuese, té cilat mund té ofrojné
informacione konkrete pér kérkuesit potencialé né lidhje me kompetencat e saj dhe procedurat
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né Gjykatén Kushtetuese. Pérvec késaj, Gjykata mund té rrisé bashképunimin me Dhomeén e
Avokatisé, shogatat dhe organizatat e ndryshme gé mbrojné té drejtat dhe lirité themelore té
individit, me qéllim edukimin dhe informimin e publikut pér kompetencat e Gjykatés, si dhe pér
té drejtén e ankimit para saj.

RAPORTI NE NUMER DHE % | VENDIMEVE 2007-2020
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Figura 3: Statistikat e moskalimeve dhe vendimeve pérfundimtare 2007-2020

Objektivi specifik 1.2. Sigurimi i njé sistemi elektronik funksional dhe bashkékohor pér
menaxhimin e ¢éshtjeve dhe monitorimin e tyre

Mjetet e pérshtatshme té teknologjisé sé informacionit, té cilat shérbejné pér té mbéshtetur
veprimtariné e gjykatés pér menaxhimin e ¢éshtjeve, monitorimin dhe vlerésimin e punés sé saj
jané té domosdoshme pér té pérmirésuar performancén, ndihmojné né evidentimin e mangésive
dhe nevojave né sigurimin e menaxhimit té ¢éshtjeve né kohé reale, si dhe ofrojné statistika té
standardizuara pér punén e gjykatés, menaxhimin e ¢éshtjeve té mbartura dhe sisteme té
automatizuara té paralajmérimit té hershém.*® Megjithése nga janari 2015 éshté béré funksional
Sistemi i Menaxhimit té Céshtjeve té Gjykatés Kushtetuese, ky sistem nuk ka rezultuar efektiv,
ndérkohé qé qgéllimi i krijimit té tij ishte lehtésimi i veprimtarisé sé Gjykatés. Pérdorimi i kétij
sistemi nga té gjithé personat e pérfshiré né faza té ndryshme té veprimtarisé sé Gjykatés, né

40 European Commission, European Semester Thematic Factsheet Effective Justice Systems. 2016. Shih:
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/european-semester thematic-factsheet effective-justice-

systems_en.pdf
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lidhje me ¢éshtjet né shqyrtim para saj, pérbén njé domosdoshmeéri dhe lehtéson njékohésisht
hartimin dhe prodhimin e statistikave té plota, né kohé reale, né lidhje me ¢éshtjet né shqyrtim
ose vendimmarrjen e Gjykatés. Pérveg pérmirésimit té Sistemit té Menaxhimit té Céshtjeve,
krijimi i qasjes pér stafin dhe pérdorimi nga ana e tij éshté element esencial pér funksionimin
afatgjaté. Pérmirésimi i udhézuesve pér pérdorimin e Sistemit t&€ Menaxhimit té Céshtjeve dhe
organizimi i trajnimeve jané gjithashtu t& domosdoshém. Sistemi i Menaxhimit té Céshtjeve
duhet té mundésojé identifikimin e praktikés s&€ méparshme té Gjykatés dhe pérmes referencave
té vendimeve té Gjykatés edhe identifikimin e praktikés sé GJEDNJ-sé.

Kohézgjatja e procedurave dhe menaxhimi i ¢éshtjeve né proces duhet té monitorohen
népérmjet njé sistemi té mirépércaktuar dhe integral t&€ mbledhjes sé informacionit. Pérmirésimi
i Sistemit té& Menaxhimit té Céshtjeve mund t'i shérbejé kétij géllimi. Mund té béhet monitorimi
automatik i ¢éshtjeve qé zgjasin mé shumé se njé periudhé té caktuar kohore dhe sistemi mund
t'i japé gjyqtarit njé lloj “paralajmérimi” automatik (né adresén e-mail té tij), duke e informuar
pér njé problem té mundshém.*! Njé sistem i monitorimit duhet, gjithashtu, té jeté né gjendje té
sigurojé statistika té detajuara né kohé reale pér kohézgjatjen e shqyrtimit té ¢éshtjeve né nivel
té pérgjithshém, si dhe té identifikojé momente té vecanta gé kané shkaktuar kohézgjatjet e
paarsyeshme ose té tepérta. Pérve¢ monitorimit dhe menaxhimit té procedurave gjygésore,
segmenti i monitorimit pérfshin monitorimin e punés sé pérditshme té Gjykatés. Por parakusht
pér kété éshté vendosja e njé sistemi objektivash té Gjykatés, zbérthimi i tyre né objektiva té
njésive organizative dhe objektiva té stafit, si dhe monitorimi i arritjes sé tyre.

Njé element tjetér shumé i réndésishém gé ndihmon monitorimin e performancés sé gjykatave
jané statistikat e mbajtura dhe té publikuara, té cilat kontribuojné né drejtim té politikave publike
té drejtésisé. Statistikat gjygésore duhet t'u japin mundési politikébérésve dhe praktikuesve té
ligjit t& marrin informacionet pérkatése pér punén e gjykatés dhe cilésiné e sistemit gjygésor,
pérkatésisht ngarkesén e punés té gjykatave dhe gjyqtaréve, kohézgjatjen e nevojshme pér
trajtimin e késaj ngarkese pune, cilésiné e rezultateve té gjykatave dhe sasiné e burimeve
njerézore dhe financiare gé do té ndahen né sistem pér té zgjidhur ngarkesén.

Gjykata Kushtetuese publikon statistikat e pérgjithshme té céshtjeve mbi baza vjetore. Por
kérkohet pérmirésimi i raportit té statistikave dhe i sistemit té statistikave pérmes vendosjes sé
mekanizmave, procedurave, frekuencés sé publikimit dhe diversifikimit té llojeve té té dhénave
statistikore ose treguesve.

Njé céshtje tjetér gé lidhet me eficiencén dhe efektivitetin e punés sé Gjykatés éshté optimizimi
dhe thjeshtimi i procedurave administrative brenda Gjykatés. Kjo pérfshin edhe prirjen drejt
automatizimit té proceseve té punés pérmes mjeteve té teknologjisé sé informacionit aty ku
éshté e mundur, cka sjell thjeshtimin e procedurave té brendshme dhe zvogélimin e barrés

41 Komisioni Europian pér Eficencén e Drejtésisé (CEPEJ). Udhézimet e SATURN-It pér Menaxhimin e Kohés Gjygésore
Komente dhe Shembuj Zbatimi, 2017. Shih: https://rm.coe.int/komisioni-europian-per-eficencen-e-drejtesise-
cepej-udhezimet-e-saturn/1680788301
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administrative pér palét. Optimizimi dhe thjeshtimi i procedurave mund té aplikohet si shembull
me paraqitjen e kérkesés né formé elektronike, zhvillimin e procedurave pérmes teknologjisé
informative, organizimin e seancave online, etj.

Gjykata do té krijojé mundésiné e pérmirésimit té infrastrukturés fizike edhe né drejtim té
ambienteve ku zhvillohen mbledhjet e kolegjeve, si dhe té infrastrukturés elektronike pér sallén
e gjykimit dhe até ku zhvillohen seancat plenare mbi bazé dokumentesh pér té pérmirésuar
transparencén, komunikimin dhe mbarévajtjen e seancave gjyqésore.

Gjykata mund té vlerésojé, gjithashtu, krijimin e njé sistemi elektronik gjurmimi, pérmes té cilit
palét do té kené informacionin pér statusin dhe fazén e procedurés né té cilén ndodhet ¢éshtja
e tyre, pa pasur nevojé té kérkojné informacion nga Gjykata népérmjet mjeteve té komunikimit
ose té paraqiten fizikisht prané saj. Palét mund té kené akses né njé sistem té tillé gjurmimi
pérmes fages elektronike zyrtare, e cila duhet gjithashtu té rishikohet dhe pérmirésohet.

Studim rasti: Njé shembull éshté sistemi i gjurmimit i bazuar né barkod, i cili shérben pér té ulur nevojén e
publikut pér t'u paraqitur fizikisht né Gjykaté. Sipas sistemit, ¢do ¢éshtje e re shénohet me njé barkod, i cili
pérmban edhe emrin e punonjésit/ve gé kané pranuar kérkesén. Céshtja ka njé numér identifikimi dhe sa heré
gé ajo pérpunohet dhe ndryshon statusin, sistemi e regjistron kété lévizje duke lexuar barkodin. Pra, né ¢do
moment, sistemi jep informacion pér fazén ku ndodhet ¢éshtja dhe statusin e saj. Ky informacion éshté i
disponueshém né fagen e internetit, né ményré qé ¢do pérdorues gé lidhet me kété fage té keté mundésiné
té informohet pér statusin e kérkesés sé tij. Sistemi e di se sa kohé i nevojitet cdo hapi specifik té procedurés.
Ai kontrollon ¢do hap dhe nése ka njé vonesé né proceduré, i dérgon automatikisht njé e-mail kryesuesit té
trupit gjykues dhe drejtorisé gjygésore pér té reaguar shpejt pér té zgjidhur problemin.

Burimi: Quality of Public Administration — A Toolbox for Practitioners. Topic 7.3: Modernising the justice
system. https://ec.europa.eu > esf

Né funksion té digjitalizimit té sistemeve, njé ndihmé té réndésishme né ushtrimin e veprimtarisé
sé Gjykatés ofron edhe krijimi i njé arkive elektronike, e cila mundéson aksesin, né kohé reale, né
materiale té ndryshme té dosjeve gjyqésore té arkivuara.

Objektivi specifik 1.3. Rritja e cilésisé sé kérkimit shkencor, studimeve, si dhe ruajtja dhe
zhvillimi i jurisprudencés sé Gjykatés Kushtetuese

Menaxhimi efektiv strategjik i burimeve njerézore kérkon qé Gjykata té kuptojé garté kapacitetin
e saj té burimeve, si dhe té béjé vlerésime té arsyeshme pér nevojat e saj né té ardhmen, duke
marré parasysh faktorét qé ndikojné né rritjen ose uljen e numrit té ¢éshtjeve.

Né Gjykatén Kushtetuese krijimi i Njésisé sé Shérbimit Ligjor pas ndryshimeve té ligjit organik

kishte pér géllim krijimin e njé strukture té avancuar kérkimore pér pérmirésimin e cilésisé sé

vendimeve, si dhe rritjen e efikasitetit e efektivitetit té punés. Si njé zhvillim pozitiv, aktualisht

Njésia e Shérbimit Ligjor pérbén bérthamén shkencore juridike dhe ushtron veprimtari

késhilluese dhe ndihmése né procesin vendimmarrés té Gjykatés Kushtetuese, duke pérfshiré:
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pérgatitjen e ¢éshtjeve pér gjykim, dhénien e opinioneve ligjore dhe pérgatitjen e kérkimeve
shkencore pér ¢éshtjet gé jané pér shqyrtim para Gjykatés Kushtetuese, si dhe ¢do detyré tjetér
qé i caktohet nga Kryetari ose Mbledhja e Gjyqtaréve.*? Njésia e Shérbimit Ligjor pérbéhet nga
késhilltaré ligjoré, té cilét emérohen nga Kryetari, nga radhét e juristéve gé plotésojné kriteret
pér té gené gjyqtaré, prokuroré ose juristé me pérvojé jo mé pak se 10 vjet si lektoré té sé drejtés,
avokaté ose népunés té larté té administratés publike. Jo mé pak se gjysma e numrit té
pérgjithshém té késhilltaréve ligjoré emérohen nga radhét e magjistratéve*®. Né kété kontekst
Gjykata, gjaté viteve té fundit, ka béré hapa té réndésishém né kéndvéshtrim té vendosjes sé
bazés sé géndrueshme ligjore sidomos né dy aspekte:

1. Krijimin me ligj té Njésisé sé Shérbimit Ligjor, e cila i pérgjigjet drejtpérdrejt Kryetarit té
Gjykatés, dhe;

2. Rregullimin e pozicionit té késhilltarit ligjor, sidomos caktimin e pagés pérmes formulés sé
pagés sé pércaktuar nga ligji pér magjistratét, pérfshiré edhe pagesén pér pérvojén e punés.

Sipas ligjit organik té Gjykatés, jo mé pak se gjysma e numrit té pérgjithshém té késhilltaréve
ligioré emérohen nga radhét e magjistratéve. Aktualisht, Njésia e Shérbimit Ligjor ka né pérbérje
té saj vetém késhilltaré nga radhét e juristéve, ndaj sfidé mbetet pércaktimi i numrit té ploté té
késhilltaréve ligjoré dhe plotésimi i Njésisé edhe me késhilltaré qé vijné nga radhét e
magjistratéve. Duhet theksuar, gjithashtu, se numri aktual i késhilltaréve e ka pérballuar me
sukses volumin e punés, megjithaté, né pércaktimin e numrit té pérgjithshém té késhilltaréve,
duhet té kihet parasysh edhe pritshméria qé potencialisht numri i ¢éshtjeve né Gjykaté mund té
rritet né njé periudhé té afért, pér shkaget e parashtruara mé lart. Pérvec¢ késaj, duke pasur
parasysh statusin e vecanté té tyre, éshté i nevojshém rregullimi i sistemit té vlerésimit té
performancés, masave disiplinore, té drejtave dhe pérgjegjésive té tyre etj.

Njé sfidé qé i éshté paragitur Gjykatés né té kaluarén ka gené fokusimi né kérkime dhe studime
né ¢éshtje pér té cilat Gjykata ka nevojé té keté informacion dhe analiza (p.sh. shkalla e zbatimit
té vendimeve té saj). Prandaj, né té ardhmen, me qéllim té krijimit té bérthamés shkencore té
Gjykatés kérkohet angazhim proaktiv i stafit té Njésisé sé Shérbimit Ligjor né kérkime dhe
studime pér c¢éshtje té caktuara gé jané me interes dhe qé ndihmojné né rritjen e cilésisé té
opinioneve ligjore té tyre. Pér arsye té shfrytézimit mé racional té burimeve ekzistuese té
brendshme dhe té jashtme, Gjykata mund té bashképunojé edhe me organizata té ndryshme té
specializuara pér kérkime, qofté ato té shoqérisé civile ose institucione té arsimit té larté, si dhe
té pérdoré né ményré mé proaktive “Forumin e Komisionit té Venecies”, “Rrjetin e Gjykatave
Supreme” né kuadér té GJEDNJ-sé&, si dhe informacionet lidhur me praktikén e GJEDNJ-s€, gé
shpérndahen nga kjo e fundit né baza javore ose mujore. Zhvillimi i kérkimeve dhe studimeve
kérkon njé planifikim vjetor ose afatmesém, pérmes té cilit pércaktohen temat e studimeve dhe

42 Neni 14/a, pika 1, i ligjit nr. 8577/2000.
3 Po aty, pika 2.
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afatet kohore. Kjo ndihmon né identifikimin e burimeve financiare dhe té tjera té nevojshme, té
cilat kérkojné planifikim dhe pérgatitje paraprake.

Zhvillimi dhe pérdorimi i teknologjisé informative nga ana e Gjykatés kérkon, gjithashtu, rritjen e
kapaciteteve té saj né menaxhimin dhe funksionimin e sistemeve elektronike. Gjykata tashmé
kété segment e mbulon vetém me njé specialist/e, duke u ndihmuar edhe nga burime pérmes
kontraktimit té jashtém.

Faktorét e tjeré, té cilét ndikojné né rritjen e efikasitetit dhe efektivitetit té punés sé gjykateés, si
kapacitetet dhe menaxhimi i burimeve njerézore, né vecanti kapacitetet e Njésisé sé Shérbimit
Ligjor, struktura organizative, sistemi i planifikimit, menaxhimi i financave publike dhe kushtet e
punés, jané pjesé e analizés dhe planifikimit né kapitujt e tjeré té kétij plani strategjik.

Objektivi specifik 1.4. Rritja dhe zgjerimi i bashképunimit té Gjykatés me institucionet vendase
dhe ato né nivel ndérkombétar

Duke pasur parasysh situatén aktuale té trupés sé re té Gjykatés Kushtetuese, bashképunimi i
Gjykatés me institucionet kombétare dhe subjekte té tjera éshté shumé i réndésishém né arritjen
e synimeve dhe objektivave té saj. Me géllim zbatimin e parimit té shtetit té sé drejtés dhe atij té
kushtetutshmérisé, Gjykata do té pérgendrohet né forcimin e bashképunimit me institucione si
Kuvendi, Késhilli i Ministrave, institucionet e administratés publike, ato té sistemit gjygésor né
pérgjithési, organizatat e shoqérisé civile etj. Bashképunimi ka pér géllim, mes té tjerash, forcimin
e kapaciteteve té Gjykatés, pérmirésimin e informimit, rritjen e transparencés, shkémbimin e
informacioneve, rritjen e cilésisé sé studimeve dhe botimeve, si dhe pérmirésimin e kushteve té
punés sé saj.

Bashképunimi me institucione kombétare dhe subjekte té tjera, sipas fushés sé interesit, éshté
pjesé pérbérése e Strategjisé dhe éshté trajtuar brenda analizave tematike né kété Strategji, né
varési nga natyra e kontributit gé ky bashképunim mund té ofrojé né arritjen e objektivave
strategjiké. P.sh., si¢c éshté pérmendur né kuadér té objektivit pérkatés, pérmirésimi i informimit
dhe komunikimit me publikun kérkon bashképunim té Gjykatés me institucionet té cilat
ndihmojné publikun né informim dhe edukim pér sa i pérket rolit dhe kompetencave té Gjykatés
Kushtetuese. Né kété kontekst, bashképunimi me aktorét gé kontribuojné né mbrojtjen e té
drejtave dhe lirive themelore té njeriut do té jeté i réndésishém né informimin e paléve té
interesuara né lidhje me realizimin e té drejtave té tyre pérmes Gjykatés Kushtetuese.

Né fushén e marrédhénieve ndérkombétare, Gjykata ka bashképunim shumépalésh dhe dypalésh
me shumé organizma té réndésishém. Réndési té vecanté merr bashképunimi me Komisionin e
Venecies dhe GJEDNJ-né, gé mbéshtetet kryesisht né gamén e gjeré té shérbimeve qé ofron
Komisioni i Venecies pér gjykatat kushtetuese, né ményré té vecanté publikimi i Buletinit pér
Jurisprudencén Kushtetuese, baza e té dhénave CODICES, Forumi i Venecies, Késhilli i Pérbashkét
pér Drejtésiné Kushtetuese, opinionet amicus curiae, pérditésimi i vazhdueshém i informacionit
pér gjykatat kushtetuese, organizimi i konferencave dhe seminareve té ndryshme etj., si edhe né
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mekanizmin e ri té parashikuar me Protokollin nr. 16 té KEDNJ-sé pér kérkesa té “kontrollit
incidental” ose “opinion késhillimor” nga GJEDNIJ-ja. Gjykata éshté, gjithashtu, anétare me té
drejta té plota e Konferencés sé Gjykatave Kushtetuese Evropiane (qé prej vitit 2000); e Shoqgatés
sé Gjykatave Kushtetuese Frankofone (ACCF) (qé prej vitit 2000); e Konferencés Botérore pér
Drejtésiné Kushtetuese (gé prej vitit 2011).44

Pérveg bashképunimit shumépalésh, Gjykata Kushtetuese ka bashképunim edhe me gjykatat e
tjera kushtetuese, ku pérmenden: marréveshje bashképunimi me Gjykatén Kushtetuese té
Republikés sé ltalis€, me Gjykatén Kushtetuese té Republikés sé Kosovés dhe me Gjykatén
Kushtetuese té Republikés sé Turqisé. Ajo éshté né proces té finalizimit té marréveshjes me
Gjykatén Kushtetuese té Magedonisé dhe até té Spanjés.

Sé fundi, Gjykata ka nénshkruar njé memorandum mirékuptimi edhe me OSBE-né.

Gjykata bashképunon me gjykatat kushtetuese té vendeve té tjera pérmes takimeve té punés
dhe takimeve zyrtare. Pér mé tepér, takimet zyrtare té punés jané mbajtur edhe me gjyqtarét e
GJEDNIJ-sé. Gjykata, tashmé, éshté duke béré pérpjekje pér té shtuar bashképunimin pérmes
marréveshjeve edhe me gjykata té tjera evropiane dhe ato té rajonit, me qéllim bashképunimin
dhe ndarjen e pérvojave té tyre. Megjithaté do té duhet té thellohen pérpjekjet pér nénshkrimin
e memorandumeve té reja té bashképunimit me gjykatat kushtetuese homologe, me géllim
konsolidimin e métejshém dhe intensifikimin e marrédhénieve té bashképunimit institucional
dypalésh.

Pér kété arsye do té synohet vazhdimi i pérpjekjeve pér organizimin dhe realizimin e vizitave
studimore té gjyqtaréve, késhilltaréve ligjoré dhe stafit administrativ té Gjykatés Kushtetuese
prané gjykatave kushtetuese homologe, me géllim shkémbimin e pérvojave dhe ideve né fushén
e drejtésisé kushtetuese.

Gjithashtu, duke pasur parasysh zgjerimin e juridiksionit té Gjykatés pér té pranuar kérkesat e
individit pér té gjitha shkeljet e pretenduara té té drejtave dhe lirive té garantuara né Kushtetuté
(té cilat né masé té madhe jané ekuivalente me té drejtat e njeriut sipas KEDNJ-sé), duhet té
synohet edhe rritja e bashképunimit me GJEDNJ-né, pér té pérfituar nga pérvoja e saj. Kjo mund
té arrihet pérmes vizitave studimore, vecanérisht pérmes pjesémarrjes né programet e
traineeship té stafit té Gjykatés né GJEDNJ pér njé periudhé 12-mujore, gé ofrohen pér zyrtarét
e shteteve anétare qé merren me mbrojtjen e té drejtave té njeriut, me géllim njohjen dhe
pérvetésimin e jurisprudencés sé asaj gjykate.

Veprimtarité e zhvilluara brenda ose jashté vendit ndér vite jané té pasqyruara né fagen zyrtare

té internetit té Gjykatés. Njé botim i ilustruar me pjesémarrjen né veprimtari té ndryshme
ndérkombétare, pérvjetoré jubilaré té gjykatave homologe ose kongrese dhe konferenca

4 Fagja zyrtare e Gjykatés Kushtetuese.
Shih: http://www.gjk.gov.al/web/ORGANIZIMI_|_GJYKAT _S_KUSHTETUESE_1826_1.php
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ndérkombétare (fjalime té mbajtura nga pérfagésues té Gjykatés té shogéruara me foto), mund
té botohet né shqip dhe né anglisht.

Matja pér arritjen e objektivave specifiké té késaj fushe béhet pérmes treguesve si né vijim:

Objektivi strategjik 1. Sigurimi i njé sistemi funksional té drejtésisé kushtetuese dhe njé
mjeti ankimi efikas dhe efektiv

Objektivi specifik 1.1. Rritja e efikasitetit dhe efektivitetit né regjistrimin, menaxhimin dhe
monitorimin e shqyrtimit té ¢céshtjeve

Treguesit:
1. Koha mesatare brenda sé cilés shgyrtohet njé ¢éshtje, né baza vjetore.
2. Pérqgindja e numrit té c¢éshtjeve té pashqyrtuara nga Gjykata gjaté vitit (mbartjet), né baza
vjetore.
3. Pérgindja e kérkesave té kaluara pér shqyrtim né seancé plenare, né baza vjetore.

Objektivi specifik 1.2. Sigurimi i njé sistemi elektronik funksional dhe bashkékohor pér menaxhimin
e ¢éshtjeve dhe monitorimin e tyre

Treguesit:
1. Té gjitha ¢éshtjet e regjistruara né Gjykaté menaxhohen dhe monitorohen pérmes Sistemit
elektronik pér Menaxhimin e Céshtjeve.
2. Teé gjithé népunésit pérgjegjés té Gjykatés pérdorin sistemin elektronik.
3. Numriisubjekteve, palé né proces, gé pérdorin sistemin pér t'u informuar pér statusin e
¢éshtjes sé tyre, né baza vjetore.
Objektivi specifik 1.3. Rritja e cilésisé sé kérkimit shkencor, studimeve, si dhe ruajtja dhe zhvillimi
i jurisprudencés sé Gjykatés Kushtetuese

Treguesit:

1. Mesatarja e kohés sé hartimit té projektvendimeve, opinioneve, materialeve kérkimore dhe
studimore té Njésisé sé Shérbimit Ligjor, né baza vjetore.
2. Teé gjitha vendimet pérmbajné referenca né jurisprudencén e Gjykatés dhe até té GJEDNJ-sg,
sipas standardeve té pércaktuara.
3. Numriistudimeve té bazuara né metodologjiné e miratuar, né baza vjetore.
4. Té gjitha vendimet dhe aktet e Gjykatés u pérmbahen modeleve standard dhe praktikés sé saj
gjygésore.
Objektivi specifik 1.4. Rritja dhe zgjerimi i bashképunimit té Gjykatés me institucionet vendase dhe
ato né nivel ndérkombétar
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Treguesit:

1. Pérfshirja e Gjykatés Kushtetuese né procese legjislative dhe normuese qé lidhen me
pavarésiné e Gjykatés, né baza vjetore.

2. Numrii aktiviteteve té organizuara me institucionet vendase, né baza vjetore.

3. Numri i marréveshjeve té nénshkruara dhe aktiviteteve té organizuara me gjykata homologe
té huaja, né baza vjetore.

4. Numriikérkesave té béra dhe pérgjigjeve té dhéna pérmes Forumit té Komisionit té Venecies
dhe GJEDNIJ-sé, duke pérfshiré edhe Rrjetin e Gjykatave Supreme té GJEDNJ-s€, né baza
vjetore.

5. Numri i vizitave studimore dhe pjesémarrja né konferencat e organizuara nga gjykatat
kushtetuese té shteteve té tjera, né baza vjetore.

6. Pjesémarrja né konferencat e organizuara nga Gjykata e gjyqtaréve dhe pjesémarrésve té tjeré
nga gjykatat kushtetuese té shteteve té tjera, né baza vjetore.

9. KOMUNIKIMI, INFORMIMI, TRANSPARENCA DHE BASHKEPUNIMI | GJIYKATES

Objektivi strategjik 2: Forcimi i besimit te Gjykata pérmes komunikimit dhe informimit té
vazhdueshém té publikut e medies dhe promovimit té veprimtarisé sé Gjykatés

Gjykata Kushtetuese komunikon me publikun dhe median népérmjet rubrikés sé
njoftimeve www.gjk.gov.al, népérmjet komunikimeve té drejtpérdrejta me
gazetarét/pérfaqésuesit e medias, komunikatave pér shtyp, komunikimeve me individét,
népérmjet programit té transparencés dhe kthimit té pérgjigjeve né rrugé administrative.

Arritja e kétij objektivi strategjik béhet pérmes arritjes sé objektivave specifiké si né vijim:

Objektivi specifik 2.1 Objektivi specifik 2.2 Objektivi specifik 2.3
Rritja e transparencés sé Komunikimi me subjektet gé véné né Forcimi i komunikimit
veprimtarisé sé Gjykatés, lévizje Gjykatén Kushtetuese dhe me medien
pérmirésimi i komunikimit aktorét e tjeré gé veprojné né fushén e

dhe informimit té té drejtave dhe lirive themelore té

vazhdueshém té publikut njeriut

Objektivi specifik 2.1. Rritja e transparencés sé veprimtarisé sé Gjykatés, pérmirésimi i
komunikimit dhe informimit té vazhdueshém té publikut

Transparenca éshté element thelbésor pér njé funksionim efikas té sistemit té drejtésisé, pasi e
fugizon gjygésorin me besimin dhe respektin e publikut dhe, né té njéjtén kohé&, promovon njé
imazh pozitiv té tij. Besimi i publikut né drejtési varet, gjithashtu, nga té kuptuarit e veprimtarisé
gjygésore dhe transparenca e punés sé saj, ¢cka éshté njé kusht pér aksesin e gytetaréve né
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sistemin e drejtésisé.* Gjykata Kushtetuese publikon informacionin pér veprimtariné e saj
pérmes fages zyrtare dhe népérmjet programit té transparences, i cili pérditésohet periodikisht
né pérputhje me nenin 5 té ligjit “Pér té drejtén e informimit”%6. Informacioni i publikuar né kété
program synon té béjé transparencén e veprimtarisé sé punés sé kétij institucioni népérmjet
pasqyrimit té detajuar té saj né fagen zyrtare.*’

Né pérputhje me programin e ri tip té transparencés sé institucioneve shtetérore, té miratuar
nga Komisioneri pér té Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjen e té Dhénave Personale, éshté duke
u punuar pér pérmirésimin dhe pérditésimin e Programit té Transparencés me informacionin e
nevojshém. Megjithaté éshté i nevojshém edhe pérditésimi e pérmirésimi i fages zyrtare té
Gjykatés né linjé me zhvillimet e reja teknologjike dhe pér plotésimin e nevojave té qytetaréve
pér rritje té transparences.

Marrédhénia me publikun konsiderohet, sé pari, si njohja me funksionimin dhe veprimtariné e
Gjykatés Kushtetuese. Ndryshimet kushtetuese té vitit 2016 prekén edhe aspekte té organizimit,
funksionimit dhe kompetencave té Gjykatés Kushtetuese, té cilat u reflektuan si né dispozitat
kushtetuese, ashtu edhe né ligjin pér organizimin dhe funksionimin e saj. Prandaj, pér njé gasje
gjithépérfshirése, komunikimi me publikun duhet té jeté pjesé e njé strategjie ose programi pér
komunikim, promovim dhe informim. Hartimi i njé strategjie té tillé duhet béré né kuadér té
orientimit dhe objektivave strategjiké té Strategjisé té Gjykatés Kushtetuese (pra, késaj
Strategjie). Udhézuesi i Késhillit té Evropés (shih mé poshté né tekstbox fagen 38) ofron njé
model té detajuar té Strategjisé pér komunikimin me publikun, informimin dhe promovimin e
punés sé Gjykatés, pérdorimi i té cilit mund té shérbejé né arritjen e objektivave té késaj
Strategjie.

Besimi i publikut éshté njé nga faktorét kryesoré pér legjitimitetin dhe efikasitetin e gjyqésorit né
pérgjithési. Ka njé njohje né rritje né vendet peréndimore se promovimi i besimit té publikut né
administrimin e drejtésisé éshté njé nga qéllimet kryesore té geverisjes sé miré*. Réndésia e
besimit te gjygésori éshté pérmendur shprehimisht né njé séré vendimesh té GJEDNJ-sé, e cila
né shumeé raste ka theksuar rolin e vecanté té gjygésorit né shoqéri, i cili, si garantues i drejtésisé,
njé vleré themelore né njé shtet té sé drejtés, pér té gené i suksesshém né kryerjen e detyrave
té tij, duhet té gézojé besimin e publikut.*®

45 Guide on communication with the media and the public for courts and prosecution authorities.

Shih: https://rm.coe.int/cepej-2018-15-en-communication-manual-éith-media/16809025fe#t toc524690254

4% Ligji nr. 119/2014 “Pér té Drejtén e Informimit”. Shih: https://www.drejtesia.gov.al/wp-
content/uploads/2018/08/Ligj_119_2014_18.09.2014.pdf

47 Fagja Zyrtare e Gjykatés Kushtetuese. Shih: http://www.gjk.gov.al/web/programi_i_transparences_1941.pdf

48 Roberts, Julian V., Public Confidence in Criminal Justice: A Review of Recent Trends, 2004-5, University of Ottawa,
p. 1.

49 Baka v. Hungary [GC], no. 20261/12, § 164, 23 gershor 2016. In European Court of Human Rights, Judicial Seminar
2019, Strengthening the confidence in the judiciary p. 4.
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Transparenca dhe publiciteti i veprimtarisé jané ndér géllimet kryesore té gjykatave té tilla, pasi
rrisin besimin ndaj gjykimit kushtetues dhe, njékohésisht, lehtésojné aksesin e gytetaréve né
mjetet juridike®C. Ka faktoré té shumté té brendshém dhe té jashtém, té cilét ndikojné né besimin
e publikut dhe perceptimin e tij pér veprimtariné e Gjykatés Kushtetuese.

Matja e besimit tek institucionet ka réndési, sepse perceptohet si treguesi kryesor i mirégenies
sé individit dhe shoqgérisé, dhe njé kusht themelor i veprimit dhe bashképunimit kolektiv.>!

Edhe pse né periudhén 2015 -2018 ka pasur matje té besimit té publikut né “sistemin gjygésor”,
né asnjé nga anketimet e opinionit té publikut nuk ka pasur pyetje specifike gé lidheshin me
Gjykatén Kushtetuese. Pér arsye t& mungesés sé ndonjé matjeje té vecanté pér perceptimin dhe
besimin e publikut te Gjykata Kushtetuese dhe mungesés sé informacioneve empirike pér
besimin e publikut né gjykimin kushtetues, njé vend té vecanté né kété dokument strategjik do
té zéré fusha e komunikimit me publikun e, né veganti, planifikimi i mekanizmave pérmes té
cilave Gjykata bén matjen e perceptimit té publikut pér punén e saj. Nisur nga ky fakt, rritja e
besimit té publikut ka gené njé ndér géllimet prioritare té reformés né sistemin e drejtésisé,
pavarésisht se Gjykata Kushtetuese nuk bén pjesé né sistemin e zakonshém gjyqésor.

Matja e perceptimit té publikut mund té béhet mbi baza té rregullta periodike, vjetore ose
dyvjecare. Pérvec késaj, Gjykata mund té zhvillojé anketime pér matjen e perceptimit té publikut
né periudha té caktuara, por edhe kur konsideron se kjo matje éshté e réndésishme pér
promovimin e veprimtarisé sé saj. Zhvillimi i sistemit t& matjes sé perceptimit té publikut béhet
pérmes zhvillimit té njé metodologjie dhe udhézuesve té nevojshém, té cilét pércaktojné
opsionet, metodat, kornizén kohore, modelin dhe informacionet e tjera gé nevojiten pér té
arritur géllimin e matjes sé perceptimit té opinionit publik.

Objektivi specifik 2.2. Komunikimi me subjektet qé véné né lévizje Gjykatén Kushtetuese dhe
aktorét e tjeré qé veprojné né fushén e té drejtave dhe lirive themelore té njeriut

Sipas Kushtetutés, Gjykatén Kushtetuese mund ta véré né l|évizje: a) Presidenti i Republikés;
b) Kryeministri; c) jo mé pak se njé e pesta e deputetéve; ¢) Avokati i Popullit; d) Kryetari i
Kontrollit té Larté té Shtetit; dh) cdo gjykaté, sipas nenit 145, pika 2, té Kushtetutés; e) cdo
komisioner i krijuar me ligj pér mbrojtjen e té drejtave dhe lirive themelore té garantuara nga

50 Questions Concerning Independence of Constitutional Court as Body of State Authority, pa daté (vizituar pér heré
té fundit me 11/08/2020).

Shih: https://www.venice.coe.int/WCCJ/Rio/Papers/AZE Constitutional Court E.pdf

51 Eurofound (2018), Societal change and trust in institutions, Publications Office of the European Union,
Luxembourg. Shih: https://www.eurofound.europa. eu/publications/report/2018/societal-change-and-trust-in-
institutions [vizituar pér heré té fundit né datén 22/08/2020].

Eurofound, 2018; cituar nga Instituti pér Demokraci dhe Ndérmjetésim, Sondazhi i Opinionit Publik, Besimi né
Qeverisje 2019, p. 28.
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Kushtetuta; &) Késhilli i Larté Gjygésor dhe Késhilli i Larté i Prokurorisé; f) organet e geverisjes
vendore; g) organet e bashkésive fetare; gj) partité politike; h) organizatat; i) individét.>?

Né kété kuadér, pérmirésimi i komunikimit me subjektet, té cilat véné né lévizje Gjykatén, si dhe
palét e interesit té ndérlidhura me to, éshté né vecanti i réndésishém. Né funksion té késaj
Gjykata ka pér géllim té planifikojé fushata informuese pér institucionet pérkatése, si dhe aktorét
e tjeré té pérfshiré né gjykimin kushtetues, si p.sh., Dhoma e Avokatisé, shoqatat dhe organizatat
e ndryshme qé mbrojné té drejtat dhe lirité themelore. Kéto fushata mund té konceptohen si njé
seri trajnimesh/takimesh informuese njéditore té ofruara nga gjyqtaré dhe késhilltaré ligjoré té
Gjykatés Kushtetuese, té cilét mund té jené edhe lektoré té sé drejtés kushtetuese.

Njé nga aspektet e réndésishme té kompetencave té ridimensionuara éshté edhe zgjerimi i
ankimit kushtetues individual, kur cenohen té drejtat dhe lirité themelore té njeriut nga ¢do akt
i pushtetit publik ose vendim gjygésor. Né kuptim té kétyre ndryshimeve kushtetuese ka réndési
gé Gjykata té shtojé veprimtariné e komunikimit dhe informimit té individéve pér t'i informuar
pér té drejtén pér té ushtruar ankimin kushtetues individual. Né mbéshtetje té késaj éshté edhe
fakti g€ numri mé i madh i kérkesave para Gjykatés Kushtetuese paragitet nga individét (shih
statistikat né figurén nr. 4). Réndési té vecanté né kété aspekt duhet t'u kushtohet takimeve té
pérbashkéta me anétarét e Gjykatés sé Larté (si instanca mé e larté gjygésore), vendimet e sé
cilés réendom kundérshtohen né Gjykatén Kushtetuese nga individét pér shkeljet e pretenduara
té té drejtave té tyre té garantuara nga Kushtetuta.

Numri i kérkesave té paragitura nga individét vs. palét tjera
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Figura 4: Numriikérkesave té paraqitura nga individét vs. palét tjera. Burimi: raportet vjetore té Gjykatés

52 Neni 134, pika 1, i Kushtetutés. Sipas pikés 2 té kétij neni subjektet e parashikuara nga nénparagrafét “d”, “dh”,

“w n ooz ” u wn

e”, “&”, “f”, “g”, “gj”, “h” dhe “i” mund té béjné kérkesé vetém pér ¢éshtje gé lidhen me interesat e tyre.
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Gjithashtu, planifikimi i fushatave informuese lidhur me rolin, kompetencat, funksionimin dhe
veprimtariné e Gjykatés, paré kjo né kéndvéshtrimin e ndryshimeve kushtetuese dhe ligjore,
vecanérisht né drejtim té zgjerimit té juridiksionit té késaj Gjykate, pér sa i takon rritjes sé aksesit
té individit, jané té domosdoshme. Fushatat informuese duhen konsideruar si vazhdimési e
pérpjekjeve té béra nga Gjykata né kété drejtim pér té ecur me hapin e kohés, pra pér té
shfrytézuar, né funksion té komunikimit dhe té transparencés, té gjitha mundésité dhe gamén e
mjeteve qé ofron sot teknologjia e informacionit.

Mund té ndiget si shembull i miré praktika e GJEDNJ-s€, e cila publikon video né lidhje me organizimin
dhe funksionimin e Gjykatés, veprimtarité e saj, kriteret dhe ményrén e paragitjes sé kérkesés etj., si
edhe praktikat e gjykatave té tjera kushtetuese.

Nisur nga kéta shembuj dhe praktika té tjera té€ mira, njé nga veprimet konkrete gé duhet
ndérmarré pér realizimin e objektivit té rritjes sé transparencés pér veprimtariné e Gjykatés dhe
promovimit té punés sé saj éshté pikérisht publikimi i videove né fagen zyrtare té Gjykatés dhe
mjete tjera té komunikimit me publikun. Video té tilla mund té pérmbajné informacion pér rolin
e késaj Gjykate né sistemin e drejtésis€, pér ményrén se si mund t’i drejtohesh asaj duke theksuar
shterimin e mjeteve juridike dhe afatin kohor, modelin e paragitjes sé njé kérkese dhe ményrén
se si Gjykata merr vendimet.

Duke géndruar te pérdorimii mjeteve té teknologjis€, disa institucione kushtetuese, p.sh., Késhilli
Kushtetues Francez, Gjykata Kushtetuese e Austrisé, Gjykata Kushtetuese e Belgjikés, Gjykata
Supreme e Kanadasé etj., pérdorin llogariné e tyre né Twitter pér té shpérndaré informacion né
lidhje me vendimmarrjen e tyre, duke zgjeruar késhtu bazén e informimit dhe duke u dhéné
mundési té gjithé personave té interesuar, gytetaré, juristé, magjistraté e avokatég, té njihen me
jurisprudencén e gjykatés dhe funksionimin e saj. Realizimi i késaj metode informimi kérkon edhe
bashképunimin e strukturave. Sé pari, kérkon pérpilimin e tekstit té pérmbledhur té vendimit té
marré dhe mé pas hedhjen e tij né Twitter.

Gjykata, pérvecse iu komunikon zyrtarisht vendimet paléve né proces, i publikon ato (si vendimet
e moskalimit, ashtu edhe ato té seancés plenare) né fagen zyrtare té internetit, me géllim bérjen
publike té veprimtarisé sé saj dhe njohjen e ndjekjen nga subjektet e interesuara té
jurisprudencés kushtetuese. Né kété drejtim, njé veprimtari ndihmése do té ishte hartimi dhe
publikimi i buletinit, si dhe fletépalosjeve e broshurave pér veprimtariné e Gjykatés, ku pérveg
informacionit rreth rolit, strukturés dhe vendimmarrijes, té keté edhe té dhéna statistikore pér
numrin dhe llojin e ¢éshtjeve té gjykuara, si dhe pér anétarésimet e Gjykatés né organizmat mé
té réndésishém ndérkombétaré. Po me aq réndési do té ishte edhe organizimi i dités sé hapur
pér publikun, e cila mund té zhvillohet ¢do vit né ditén e krijimit té Gjykatés, duke i mundésuar
publikut té njihet me ambientet e punés sé Gjykatés dhe té informohet né lidhje me veprimtariné
e saj. Né kuadér té késaj dite mund té organizohen edhe veprimtari té vecanta.
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Njé informim mé i miré me mjete e fushata ndérgjegjésuese pér sa éshté propozuar mé sipér, do
té shmangte né njé masé té madhe kérkesat té cilat nuk plotésojné kriteret pér t'u shqyrtuar nga
Gjykata Kushtetuese.

Objektivi specifik 2.3. Forcimi i komunikimit me medien

Roli i medies éshté thelbésor pér t'i siguruar publikut informacion pér veprimtarité e gjykatave.>3
Profesionistét e medies jané plotésisht té liré té zgjedhin ¢éshtjet gé mund té sillen né vémendjen
e publikut dhe se si duhet té trajtohen ato. Nuk duhet té béhen pérpjekje pér té parandaluar
medien té béjé vlerésime kritike pér organizimin ose funksionimin e drejtésisé. Gjygésori duhet
té pranojé rolin e medies, qé, gjithashtu, si vézhguese jashté institucionit, mund té nxjerré né pah
mangési né funksionim dhe té kontribuojé né ményré konstruktive né pérmirésimin e praktikés
gjygésore dhe cilésiné e shérbimeve té ofruara pér pérdoruesit. CCJE-ja vleréson se secili
profesion (gjygtaré dhe gazetaré) duhet té hartojé njé kod praktike pér marrédhéniet e tij me
pérfagésuesit e profesionit tjetér dhe raportimin e ¢éshtjeve gjyqésore.>*

Tashmé, prej vitesh, né Gjykatén Kushtetuese ekziston fagja zyrtare e internetit, né té cilén
shfagen informacione té pérditésuara, né shqip dhe anglisht, rreth institucionit, pérbérjes sé tij,
seancave gjyqésore, vendimmarrjes, veprimtarive té zhvilluara brenda dhe jashté vendit, aksesit
né gjykaté, si dhe programit té transparencés. Kjo éshté njé formé efikase informimi qé Gjykata
e pérdor prej kohésh. Né funksion té késaj, Drejtoria e Marrédhénieve me Publikun dhe me Jashté
plotéson shumé prej kétyre rubrikave. Ajo pérgatit njoftime me karakter informues pér
veprimtari té ndryshme, si: seminare, mbledhje pune, takime pune me delegacione té gjykatave
té tjera ose delegacione e pérfagési té organizmave ndérkombétaré; pérditéson regjistrin e
kérkesave dhe pérgjigjeve né kuadér té programit té transparencés.

Megjithaté, do té ishte i nevojshém miratimi i rregullave té brendshme té komunikimit té
Gjykatés me medien, té cilat do té gartésonin/saktésonin angazhimin dhe rolin e strukturave ose
personave té caktuar pér organizimin dhe mbarévajtjen, si dhe hartimin e tekstit né rastet e
deklaratave publike, intervistave té Kryetarit té Gjykatés, pyetjeve té béra nga media ose
gytetarét, apo edhe té njoftimeve pér shtyp.

Pérmirésimi i metodave té kérkimit né fagen zyrtare, duke mundésuar kérkimin sipas specifikave
té ¢éshtjeve konkrete, do té ndihmonin né kété aspekt.

Gjithashtu, éshté e dobishme qé publiku, pér ¢céshtje té vecanta, té njoftohet menjéheré pér
vendimin e marré nga Gjykata.

53 Consultative Council of European Judges (CCJE), Opinion no 7 (2005) of the Consultative Council of European
Judges (CCIJE) to the attention of the Committee of Ministers on “justice and society” adopted by the CCIE at its 6th
meeting (Strasbourg, 23-25 November 2005). paragrafi 9. Shih: https://www.legal-tools.org/doc/c1d32b/pdf/

54 Po aty, paragrafi 33.
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Né funksion té ruajtjes sé imazhit ose pér té evituar démtimin e imazhit té Gjykatés, éshté i
nevojshém té kryhet akreditimi i gazetaréve, né ményré gé lajmet ose shkrimet gé lidhen me
vendimmarrjen apo performancén e Gjykatés té jené sa mé profesionale dhe korrekte.

Pikérisht, né kété gasje strategjike bazé té Gjykatés, gé lidhet me komunikimin me medien, po
ndérmerren hapa konkreté pér té bashképunuar edhe me partnerét ndérkombétaré né dhénien
e ekspertizés sé specializuar né hartimin e kétyre rregullave.

Né situatén e zhvillimit té seancave publike pa praniné e publikut, si¢ jané situatat qé kérkojné
marrjen ose respektimin e kufizimeve té vendosura pér arsye té interesit publik (p.sh. situata e
shkaktuar nga COVID-19 ku Gjykata i zhvilloi seancat plenare pérgjaté gjithé késaj periudhe vetém
né prani té paléve, por jo té publikut e medias) duhet té sigurohet pérmirésimi i akteve té
brendshme té Gjykatés, té cilat duhet té parashikojné rregullat procedurale né kété drejtim, si
dhe pérmirésimi i infrastrukturés elektronike né lidhje me transmetimin e seancave plenare
livestream.
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Matja pér arritjen e objektivave specifiké té késaj fushe béhet pérmes treguesve si né vijim:

Udhézuesi i Késhillit té Evropés thekson se njé strategji e pérgjithshme duhet:

. Té informojé publikun jo vetém pér procedurat gjygésore, por edhe pér veprimtariné gjygésore né térési.

. Té marré parasysh pérdorimin e té gjitha mjeteve té komunikimit né dispozicion, pérfshiré teknologjité e reja té informacionit dhe
mjetet pérkatése.

. Té pércaktojé audiencén e synuar pér secilin lloj komunikimi (publiku i gjeré, media e specializuar, gjyqtarét dhe prokurorét,
politikanét, avokatét, studentét, palét né proces).

. Té identifikojé situatat né té cilat ¢do grup i synuar duhet té marré informacion.

. Té vendosé pér mesazhin gé autoriteti gjygésor déshiron té pércjellé.

Qéllimi i komunikimit gjygésor sipas Késhillit té Evropés pérfshin:

. Informimin pér veprimtarité konkrete té sistemit té drejtésisé, né veganti ¢éshtjet (procedurat).

. Mbrojtjen e rolit té drejtésisé né shoqgéri.

. Afirmimin e pavarésisé sé institucioneve gjygésore, veganérisht kur ajo éshté véné né dyshim.

. Promovimin e respektit pér institucionet gjygésore dhe pérfagésuesit e tyre.

. Formimin ose rivendosjen e besimit té qytetaréve né institucionet gjygésore.

. Qéndrime publike pér ¢éshtje me interes pér drejtésiné dhe shoqéring, nése rrethanat e justifikojné até.
. Pérmirésim té té kuptuarit té legjislacionit nga publiku.

. MEé pérgjithésisht, forcimin e imazhit té gjykatave.

Mijetet e komunikimit né dispozicion té autoriteteve gjyqgésore:

. Njoftimet pér shtyp: mundésojné ofrimin e informacioneve qé gjykatat synojné t'u shpérndajné shumé njerézve, né parim né té
njéjtén kohé.

. Konferencat pér shtyp: pérveg té tjerash mundésojné ndérveprim té menjéhershém té pérfagésuesve té medies.

. Intervista dhéné njé gazetari nga njé gjyqtar ose zédhénés: si parakusht pér ndérhyrjen, gjyqtari ose zédhénési mund té kérkojné
té kontrollojné referencat e béra para publikimit. Cdo entitet gjygésor duhet té pércaktojé posagérisht se kush ka té drejté té
pranojé intervisté.

. Pérgjigje me shkrim pér pyetjet e shkruara: rregullat e brendshme duhet té pércaktojné kompetencat dhe proceset pér kéto
pérgjigje. Komunikimi duhet té pérshtatet me llojin e medies né fjalé.

. Fagja zyrtare (dhe/ose aplikacioni): organizimi dhe veprimtaria e Gjykatés, seancat dégjimore dhe ngjarjet e ardhshme,
informacione té tjera nga Gjykata.

. Media sociale: né dispozicion té drejtpérdrejté pér njé publik shumé té madh, pasi arrin segmente té veganta dhe grupe té
publikut.

. Konferenca dhe debate publike pér tema né lidhje me drejtésiné.

. Mesazhe té filmuara: informimi i publikut pér veprimtariné e pérgjithshme gjyqésore dhe aspektet e veganta, transmetuar né
televizion ose né internet (YouTube).

. Pér informacion té pérgjithshém mbi veprimtariné gjygésore: dokumentacionin né dispozicion té publikut, sportelet e
informacionit, ditét e "dyerve té hapura".

. Transmetimi i seancave gjyqésore specifike dhe/ose vendimeve.

Pavarésisht nga mjetet gé mund té pérzgjidhen, komunikimi i autoriteteve gjyqésore duhet:

Té plotésojé nevojat e kétyre autoriteteve dhe pritjet e perceptuara dhe té supozuara té medies dhe publikut.
Té ndérhyjé né kohén e duhur.

Té pérshtatet me audiencén e synuar.

Té njihet nga cilésia (e vérteta faktike, objektiviteti, gartésia, mungesa e spekulimeve).

Mund té vendoset njé sistem akreditimi pér gazetarét brenda autoriteteve gjyqésore. Avantazhi éshté gé gazetarét e kualifikuar mund té
raportojné pér veprimtariné gjygésore dhe disavantazhi éshté qé media nuk trajtohet né ményré té barabarté.

European Commission for the Efficiency of Justice (CEPEJ), Guide on Communication with the Media and the Public for Courts and Prosecution
AuthoritieS, adopted at the 31st plenary meeting of the CEPEJ Strasbourg, 3 and 4 December 2018. Gjendet né Adresén
https://rm.coe.int/cepej-2018-15-en-communication-manual-with-media/16809025fe# Toc5246902 (pérkthimi jozyrtar nga autori i
Strategjisé).
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Objektivi strategjik 2. Forcimi i besimit te Gjykata pérmes komunikimit dhe informimit té
vazhdueshém té publikut e medies dhe promovimit té veprimtarisé sé Gjykatés

Objektivi specifik 2.1. Rritja e transparencés sé veprimtarisé sé Gjykatés, pérmirésimi i
komunikimit dhe informimit té vazhdueshém té publikut

Treguesit:

1. Publikimii menjéhershém i njoftimeve pér kategori té veganta té vendimeve.

2. Publikimii té gjitha vendimeve té marra nga Gjykata.

3. Aktivitetet, Buletini, fjalimet, publikohen né fagen zyrtare té Gjykatés.

4. Té gjitha punimet shkencore té prezantuara nga gjyqtarét né konferenca shkencore
publikohen.

5. Pérgindja e kérkesave té miratuara pér akses né dokumente publike gé lidhen me
veprimtariné e Gjykatés, né baza vjetore.

6. Pérqgindja e rritjes sé besueshmérisé sé publikut te Gjykata Kushtetuese.

Objektivi specifik 2.2. Komunikimi me subjektet gé véné né lévizje Gjykatén Kushtetuese dhe
aktorét e tjeré qé veprojné né fushén e té drejtave dhe lirive themelore té njeriut

Treguesit:

1. Rritja vjetore e pérgindjes sé kérkesave gé kané kaluar pér shqyrtim né seancé plenare, si
rezultat i aktiviteteve informuese dhe sensibilizuese me géllim informimin e subjekteve
gé véné né lévizje Gjykatén.

Objektivi specifik 2.3. Forcimi i komunikimit me medien

Treguesit:
1. Numri njoftimeve té dhéna pér medien, né baza vjetore.
2. Numriikonferencave pér medien té mbajtura nga Gjykata, né baza vjetore.
3. Numriipérgjigjeve pér kérkesat e paragitura nga media pér Gjykatén, né baza vjetore.
4. Numriilajmeve pér vendimet e Gjykatés té publikuara dhe té transmetuara né media, né
baza vjetore.

10. BURIMET NJEREZORE DHE STRUKTURA ORGANIZATIVE

Objektivi Strategjik 3. Pérmirésimi i sistemit té menaxhimit té burimeve njerézore, forcimi i
integritetit, organizimit institucional dhe ngritja e kapaciteteve té Gjykatés Kushtetuese

Arritja e kétij objektivi strategjik béhet pérmes arritjes sé objektivave specifike si né vijim:

Objektivi specifik 3.1. Objektivi specifik 3.2. Objektivi specifik 3.3.
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Pérmirésimi i organizimit té Pérmirésimi i sistemit té | Plotésimi dhe pérmirésimi i

brendshém té Gjykatés, i cili menaxhimit té burimeve | kapaciteteve pér realizimin e
siguron koherencé dhe njerézore dhe forcimi i | pérgjegjésive té Gjykatés
efikasitet té funksioneve integritetit né funksion té
brenda saj realizimit té objektivave té
Gjykatés

Objektivi specifik 3.1. Pérmirésimi i organizimit té brendshém té Gjykatés, i cili siguron
koherencé dhe efikasitet té funksioneve brenda saj

Eshté pranuar se organizimi i brendshém i njé institucioni, né kété rast i Gjykatés Kushtetuese, ka
njé ndikim té thellé né performancén e pérgjithshme té saj, pér rrjedhojé, né raport me
pritshmérité e qytetaréve. Gjykata Kushtetuese gézon pavarési té ploté organizative,
administrative e financiare pér realizimin e detyrave té caktuara né Kushtetuté dhe né ligjin
organik. >> Struktura organizative e Gjykatés éshté e parashikuar né ligjin nr. 8577/2000,
Rregulloren e Brendshme té Gjykatés dhe me vendime té vecanta té Mbledhjes sé Gjyqtaréve.
Ligji orga pércakton rregullat gé kané té béjné me drejtimin e Gjykatés Kushtetuese, kompetencat
e Kryetarit té Gjykatés>® dhe Mbledhjes sé Gjyqtaréve,”’ si dhe né vija té pérgjithshme rregullon
veprimtariné e administratés, e cila pérbéhet nga Sekretari i Pérgjithshém dhe népunésit civilé
etj.>8 Ligji, gjithashtu, krijon dhe rregullon Njésiné e Shérbimit Ligjor.>® Rregullorja e brendshme
e Gjykatés, né anén tjetér, rregullon mé né detaje drejtimin administrativ té administratés dhe
strukturén organizative té saj, pérfshiré edhe pérshkrimin e punés pér secilén njési né funksion
té Gjykatés.

Né kuadrin e ndryshimeve ligjore té ligjit organik té Gjykatés Kushtetuese u béné disa ndryshime
strukturore, sidomos krijimi i Njésisé sé Shérbimit Ligjor, si dhe kalimi si strukturé mé vete e
Drejtorisé sé Shérbimeve dhe Mirémbaijtjes (shih figurén nr. 5 mé poshté). Kéto ndryshime ligjore
kané sjellé nevojén, si¢ éshté theksuar edhe mé sipér, pér ndryshimin e akteve nénligjore té
Gjykatés dhe pérshtatjen e strukturés sé saj organizative. Né varési té nevojave té Gjykatés mund
té keté vend pér ndryshime dhe pérmirésime té tjera té strukturés sé saj. Sidogofté, ndryshime
té tilla duhet té paraprihen nga rishikimi dhe analiza e strukturés aktuale dhe e pérzgjedhjes sé
modeleve mé té mira, té cilat i shérbejné mé sé miri Gjykatés né arritjen e objektivave té saj.

55 Ligji nr. 8577/2000, neni 3, pika 2.
%6 Po aty, neni 12.
57 Po aty, neni 13.
58 Po aty, neni 14.
59 Po aty, neni 14/a.
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Figura 5: Struktura aktuale organizative e Gjykatés

Objektivi specifik 3.2. Pérmirésimi i sistemit té menaxhimit té burimeve njerézore dhe forcimi i
integritetit né funksion té realizimit té objektivave té Gjykatés

Menaxhimi i burimeve njerézore éshté i lidhur ngushté me strukturén organizative té njé
organizate. Njé strukturé organizative, koherente, racionale, me funksione dhe detyra té garta,
éshté parakusht pér organizimin dhe menaxhimin e burimeve njerézore. Nga ana tjetér, burimet
njerézore paraqgesin njé nga faktorét mé té réndésishém pér funksionimin e Gjykatés.

Administrata e Gjykatés pérbéhet nga népunés civilé dhe punonjés té tjeré. Népunésit civilé té
administratés sé Gjykatés u nénshtrohen rregullave té shérbimit civil, pér aq sa nuk bien ndesh
me ligjin organik té késaj Gjykate dhe trajtohen financiarisht njélloj si administrata e Kuvendit té
Republikés sé Shqipérisé. Sekretari i Pérgjithshém éshté népunési mé i larté civil dhe emérohet
nga Mbledhja e Gjyqtaréve. Statusi i késhilltaréve ligjoré éshté rregulluar me ligjin nr. 8577/2000
dhe ligjin qé rregullon Statusin e Magjistratit®®, pér aq sa ai gjen zbatim, ndérsa stafi i kabinetit
ka statusin e té eméruarve politiké.

Gjykata tashmé ka té punésuar staf profesional, i cili né vetvete ka njohuri dhe pérvojé té pasur.
Pérvoja dhe ekspertiza e gjaté dhe e larmishme e gjyqtaréve né fushén e sé drejtés, pérvoja dhe
eksperienca e gjaté e késhilltaréve, si dhe tradita shumévjecare e gjykimit kushtetues né Shqipéri,

80 Ligji nr. 96/2016 “Pér statusin e gjyqtaréve dhe prokuroréve né Republikén e Shqipérisé”.
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jané disa nga pikat e forta té Gjykatés. Po ashtu, edhe gatishméria e pérkushtimi i lidershipit té
Gjykatés dhe gjyqtaréve pér zhvillimin afatgjaté dhe rritjen e performancés institucionale, mbetet
njé piké e forté e Gjykatés. Pavarésia organizative, administrative e financiare e Gjykatés
Kushtetuese ka mundésuar krijimin e kushteve pér té motivuar stafin profesional né ményré gé
té pérballet me sfidat e punés.

Né lidhje me organikén e Gjykatés jané ende 3 vende vakante pér gjyqtaré té Gjykatés
Kushtetuese, ku njéri prej tyre do zévendésojé gjyqtarin gé i ka mbaruar mandati, por éshté ende
né detyré. Pér késhilltarét ligjoré ka pasur njé parashikim buxhetor pér njé numér mé té madh
sesa numri i késhilltaréve qé aktualisht jané pjesé e Njésisé sé Shérbimit Ligjor. Sipas njé
propozimi té pérgatitur nga burimet e brendshme té Gjykatés, numri i nevojshém pér njé
funksionim té miré té Gjykatés éshté 72 punonjés, pérfshiré edhe gjyqtarét. Ndérsa sipas planit
buxhetor pér vitin 2020 Gjykata ka té€ miratuar 62 punonjés dhe e njéjta situaté éshté edhe pér
planin buxhetor pér vitin 2021. Numri aktual i punonjésve éshté 52 dhe nga numri i stafit té
buxhetuar (pérve¢ vendeve vakante té gjyqtaréve), numri i paplotésuar i punonjésve éshté
kryesisht te Njésia e Shérbimit Ligjor (shih figurén nr. 6).
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Figura 2: Numri aktual i punonjésve té Gjykatés.

Né periudhén e ardhshme afatmesme, Gjykata, pérveg rekrutimit té stafit me géllim té plotésimit
té pozicioneve té punés té buxhetuara, duhet té béjé vlerésimin nése ka lindur nevoja pér staf té
ri, me qgéllim ushtrimin e funksioneve té saj me efikasitet dhe eficiencé. Ky vlerésim do té
ndihmojé Gjykatén pér té vlerésuar gjendjen dhe nevojat e secilés njési té Gjykatés pér punonjés,
sidomos pas ndryshimeve né strukturé gé kané ndodhur gjaté viteve té fundit. Vlerésimi i
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lartpérmendur duhet té shogérohet nga njé plan vjetor ose plan afatmesém té personelit, i cili
mund té jeté njé nga instrumentet shtesé pér argumentimin e kérkesave buxhetore pér rritjen e
numrit té stafit té Gjykatés para Ministrisé sé Financave dhe Kuvendit. Plani do té shérbejé né
adresimin e gjetjeve dhe rekomandimeve té vlerésimit pér nevoja pér staf profesional dhe
administrativ té Gjykatés.

Vlerésimi dhe planifikimi i burimeve njerézore duhet gjithmoné té keté parasysh géllimin e
Gjykatés né rikonceptimin e menaxhimit té€ burimeve njerézore, sidomos ato gé lidhen me
kérkimin shkencor brenda Gjykatés dhe me menaxhimin e ¢éshtjeve.

Kontrolli hierarkik i brendshém — Né ushtrimin e detyrave té népunésve té Gjykatés, té
organizuar sipas strukturés administrative té miratuar nga Mbledhja e Gjyqtaréve, Kryetari dhe
Sekretari i Pérgjithshém ushtrojné kontrollin hierarkik ndaj veprimtarisé sé tyre, né pérputhje me
kompetencat e parashikuara né ligjin nr. 8577/2000 dhe Rregulloret e Gjykatés.

Pérditésimi i pérshkrimeve té vendeve té punés pér stafin - Ristrukturimi i disa prej njésive té
Gjykatés imponon nevojén e rishikimit té pérshkrimeve té punés té secilit punonjés dhe
pérshtatjes me rrethanat e reja té krijuara. Prandaj, si hap i paré€, pas finalizimit té strukturés
organizative dhe mé pas miratimit té Rregullores sé Brendshme té Gjykatés, kérkohet pérditésimi
i pérshkrimeve ekzistuese té vendeve té punés pér secilin punonjés individualisht, si dhe hartimi
i pérshkrimeve té vendeve té punés pér ato pozicione gé mungojné, sipas strukturés sé re
organizative té miratuar.

Menaxhimi i performancés sé stafit - Menaxhimi i performancés sé stafit éshté proces i
vazhdueshém i pérmirésimit té saj, pérmes vendosjes sé géllimeve individuale dhe né ekip, né
pérputhje me qéllimet strategjike té organizatés, duke planifikuar, rishikuar dhe vlerésuar
progresin, si dhe duke zhvilluar njohurité dhe aftésité e stafit®'.

Rregullimi ligjor i statusit té stafit té Gjykatés né népunés civilé, késhilltaré ligjoré me status
magjistrati dhe té tjeré, sipas ligjeve respektive té pérmendura mé lart, imponon nevojén gé
sistemi i vlerésimit té performancés sé tyre té pérshtatet sipas kuadrit ligjor qé rregullon secilén
kategori. Vlerésimi i performancés sé népunésve civilé té Gjykatés rregullohet me ligjin e
népunésit civil®?, ag sa nuk bie ndesh me ligjin organik té Gjykatés, 63 ndérsa vlerésimi i
performancés sé késhilltaréve nuk éshté béré, pasi deri mé sot nuk ka pasur njé skemé vlerésimi.
Pér shkak se kuadri ligjor nuk éshté i mjaftueshém dhe shpeshheré i pagarté né lidhje me kété
aspekt, plotésimi dhe shmangia e paqartésive pérmes Rregullores sé Brendshme té Gjykatés
Kushtetuese éshté i domosdoshém. Gjykata duhet té zhvillojé njé sistem vlerésimi vjetor té
performancés, objektiv dhe té besueshém, i cili do t'i lejojé asaj té kuptojé mé miré kompetencat
dhe punén e stafit té saj. Sistemi i vlerésimit duhet té jeté i lidhur ngushté me zhvillimin e

61 Armstrong, Michael. Amstrong’s Handbook of Performance Management. 2017. Online Resources. Shih:
https://www.clearreview.com/resources/guides/what-is-effective-performance-management/

62 Ligji nr. 152/2013 “Pér Népunésin Civil” (ndryshuar me ligjin nr. 178/2014 dhe ligjin nr. 41/2017).

3 Neni 14, pika 5, i ligjit nr. 8577/2000.
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karrierés sé punonjésve dhe té adresojé kérkesat e tyre pér zhvillim té kapaciteteve. Né anén
tjetér, vlerésimi duhet té lidhet me njé sistem shpérblimi té bazuar né merité, si dhe anasjelltas,
duhet té lejojé gé situatat e performancés jo té miré té identifikohen dhe té korrigjohen né njé
ményré objektive dhe té strukturuar.

Masat disiplinore — Procedurat disiplinore pér népunésit civilé té Gjykatés jané té rregulluara
sipas ligjit pér népunésin civil, pér aq sa nuk bien ndesh me ligjin organik té Gjykatés. Pér sa u
pérket késhilltaréve ligjoré, neni 14/a i ligjit nr. 8577/2000 parashikon se ata mbajné pérgjegjési
disiplinore dhe masat disiplinore vendosen nga Mbledhja e Gjyqtaréve, sipas Rregullores. Ata u
nénshtrohen rregullave té parashikuara né ligjin organik, Rregulloren e Brendshme té Gjykatés
dhe ligjin “Pér statusin e Magjistratit”, pér aq sa ai gjen zbatim.

Shpérndarja né disa akte e dispozitave ligjore, pér sa i pérket sistemit té masave disiplinore pér
késhilltarét ligjoré, imponon nevojén pér rregullime té métejshme dhe detajime né Rregulloren
e Brendshme té Gjykatés Kushtetuese.

Objektivi specifik 3.3. Plotésimi dhe pérmirésimi i kapaciteteve pér realizimin e pérgjegjésive
té Gjykatés

Kapacitetet profesionale té Gjykatés, si dhe menaxhimi dhe motivimi i tyre luajné rol kyg né
pavarésiné dhe paanshmériné e saj, si dhe efikasitetin e efektivitetin e veprimtarisé né
pérmbushjen e funksionit kushtetues.

Trajnimi, gjithashtu, éshté njé element thelbésor, i cili duhet té pérputhet ngushté me nevojat
dhe prioritetet e organizatés me qéllim gé té pérmirésojé aftésiné dhe performancén e
punonjésve pér punén gé duhet té kryejné. Trajnimi i synuar pérfagéson njé element thelbésor
né zhvillimin e karrierés, motivimin e individit dhe duhet t'u mundésojé anétaréve té stafit té
luajné njé rol mé aktiv né pércaktimin e rrugés sé tyre té karrierés, si dhe t'u shérbejé pér té
korrigjuar mangésité né performancé.®*

Pjesémarrija e gjyqgtaréve né shkémbime pérvojash me institucione té ngjashme jashté vendit, si
dhe vizitat studimore prané gjykatave simotra, jané té rekomandueshme pér ngritjen e
kapaciteteve té saj. Po ashtu, edhe marrja pjesé né aktivitete brenda ose jashté vendit pér
drejtésiné kushtetuese éshté po aq frytdhénése.

Po aqg e réndésishme éshté edhe pjesémarrja né veprimtari trajnuese ose vizita studimore e
késhilltaréve ligjoré, drejtoréve té drejtorive dhe stafit tjetér ndihmés té Gjykatés.

64 Council of Europe, Rapporteur Group on Administrative and Budgetary Questions Progress Report, 2003. Shih:
https://rm.coe.int/09000016805df093
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Tabelat e méposhtme tregojné veprimtarité e organizuara nga Gjykata dhe numrin e
pjesémarrésve né to (shih tabelat nr. 1 dhe nr. 2).

Lloji i veprimtarisé 2017 2018 2019 2020
Konferenca ndérkombétare jashté 2 persona 3 persona 2 persona 2 persona
vendit
Vizita studimore jashté vendit 2 persona 5 persona - -

Vizita studimore té gjykatave - - - -
homologe né Gjykatén Kushtetuese té
Shqipérisé me ftesé té késaj té fundit

Seminare brenda vendit 15 persona 15 persona | 20 persona 15 persona
Seminare jashté vendit 15 persona 20 persona | - 4 persona
Trajnime brenda vendit - - -

Trajnime jashté vendit - 2 persona - 7 persona
Veprimtari jubilare brenda vendit | gjithé stafi - - -

Tabela 1: Numri i veprimtarive té zhvilluara nga Gjykata Kushtetuese né vitet 2017-2020.

Lloji i veprimtarisé 2017 2018 2019 2020
Konferenca ndérkombétare jashté vendit 14 7 10 96>
Vizita studimore jashté vendit 1 4 - -

Vizita studimore té gjykatave homologe né - - - -
Gjykatén Kushtetuese té Shqipérisé me
ftesé té késaj té fundit

Seminare brenda vendit 2 1 1 3
Seminare jashté vendit 1 2 - 1
Trajnime brenda vendit - - - -
Trajnime jashté vendit - 1 - 266
Veprimtari jubilare brenda vendit 1 - - -

Tabela 2: Numrit mesatar i pjesémarrésve né veprimtarité e zhvilluara nga Gjykata Kushtetuese né vitet 2017-
2020.

Programet e trajnimit, té cilat stafi i Gjykatés ka ndjekur éshté relativisht i ulét gjaté katér vjetéve
té fundit (2017-2020). Né dy vjetét e fundit shkak pér kété ka gené edhe rénia e kuorumit té

657 prej konferencave ndérkombétare jané zhvilluar online, pér shkak té kufizimeve té shkaktuara nga situata e
pandemisé sé COVID-19.
56 T& dyja kéto trajnime jané zhvilluar online pér shkak té situatés sé pandemisé té COVID-19.

45



gjygtaréve, si dhe kufizimet e veprimtarive té ndryshme, si pasojé e pandemisé sé shkaktuar nga
COVID-19.

Stafii Gjykatés ka marré pjesé né trajnime qé né shumicén e rasteve jané organizuar nga burime
té jashtme. 65% ose 11 nga 17 trajnimet e organizuara gjaté periudhés 2017-2019 jané ofruar
nga Shkolla Shqiptare pér Administraté Publike (ASPA). Né fillim té vitit ASPA informon secilin
institucion pér listén e trajnimeve dhe institucionet duhet t’i zgjedhin ato nga lista. Njé proceduré
té tillé e ndjek edhe Gjykata ku nga lista e trajnimeve té ofruara nga ASPA ndjek trajnimet né té
cilat ka interes.®” Ofrimi i trajnimeve nga burime té jashtme, e sidomos nga ana e ASPA-s, paraget
njé element pozitiv té bashképunimit mes institucioneve né Shqipéri dhe shfrytézimit mé efikas
té burimeve financiare dhe njerézore. Pérveg késaj, ndjekja e trajnimeve me tema té interesit té
pérgjithshém i ofron népunésve té Gjykatés mundési té pajisjes me njohuri, té cilat ndérlidhen
me funksionimin e pérgjithshém té administratés publike dhe ndihmon né menaxhimin mé té
miré té saj. Megjithaté, Gjykata duhet té keté né fokus ngritjen e kapaciteteve né fushat specifike
me géllim té pérmbushjes sé funksioneve té veta bazé dhe sipas njé vlerésimi té nevojave té stafit
pér té gjitha nivelet.

Ndryshimet kushtetuese dhe ato té ligjit organik pér zgjerimin e kompetencave té Gjykatés,
sidomos né lidhje me ankimin kushtetues individual, nevoja pér rekrutim té stafit té ri, e sidomos
rritjes sé numrit té késhilltaréve ligjoré, né vecanti pas plotésimit té numrit té gjyqtaréve,
kérkojné njé gasje strategjike né adresimin e nevojave pér ngritje té kapaciteteve qofté pérmes
trajnimeve, veprimtarive specifike informuese ose programeve té shkémbimit té pérvojave me
gjykata té vendeve té tjera ose GJEDNJ-né. Prandaj, me géllim té identifikimit mé té miré té
nevojave té stafit té saj, kérkohet té béhet njé vlerésim i ploté i nevojave pér ngritje té
kapaciteteve né té gjitha nivelet e Gjykatés, pérfshiré edhe prezantimin e nevojave specifike té
gjygtaréve pér fusha té vecanta té interesit té tyre.

Procedura e vlerésimit té nevojave pér trajnime éshté e lidhur ngushté me procedurén pér
vlerésimin e performancés sé stafit. Né fakt éshté evidentuar se kjo nuk éshté zhvilluar si njé
proceduré efektive, prandaj ka ndikuar né mungesén e identifikimit té nevojave té trajnimit. Si
proceduré ajo kryhet né fund té secilit vit kalendarik. Né pjesén e fundit té procedurés pér
vlerésimin e performancés, eprori dhe vartési duhet t'i paragesin nevojat e trajnimit té
vlerésuarit. Njésia e Burimeve Njerézore né Gjykaté duhet té mbledhé té gjitha informacionet
nga formularét pér vlerésimin e performancés dhe té paragesé nevojat pér trajnim pér
institucionin. Rrjedhimisht, kéto nevoja duhet té transformohen né njé plan pér zhvillim
institucional dhe ngritjen e kapaciteteve té stafit té Gjykatés. Njé plan i tillé do té pasohet nga
hartimi i programeve pér trajnimin e stafit.

57 Gjaté vitit 2020 nuk ka pasur trajnime té stafit té organizuara nga ASPA.

Gjateé vitit 2019 stafi ka marré pjesé né 7 trajnime té organizuara nga ASPA.
Gjaté vitit 2018 stafi ka marré pjesé né 2 trajnime té organizuara nga ASPA.
Gjaté vitit 2017 stafi ka marré pjesé né 2 trajnime té organizuara nga ASPA.
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Plani afatmesém i trajnimeve do té pérfshijé disa kategori té programeve té trajnimeve si:

e Programe trajnimi pér stafin profesional, té cilét merren me shqyrtimin e ¢éshtjeve gé i
drejtohen Gjykatés.

e Programe pér trajnime fillestare pér punonjésit e rinj, té cilét rekrutohen ose planifikohen
té rekrutohen.

e Programe trajnimi ose forcim té kapaciteteve pér stafin e shérbimeve té administratés sé
Gjykatés.

e Programe té shkémbimit té pérvojave me gjykata té vendeve té tjera ose GJEDNJ-né.

Njé plan i trajnimeve dhe programeve té zhvilluara té trajnimeve, sipas nevojave té stafit té
Gjykatés, ka kosto té konsiderueshme dhe me buxhetin aktual do té jeté i papérballueshém.
Prandaj, njé plan strategjik pér ngritjen e kapaciteteve té saj do té jeté bazé e forté diskutimi me
Kuvendin pér argumentimin e kérkesave buxhetore pér Gjykatén. Pérveg¢ késaj, plani dhe
programet e trajnimit do té shérbejné né pérmirésimin e bashképunimit me partnerét e jashtém
né ofrimin e asistencés teknike dhe bashkérendimin e programimit té fondeve té donatoréve pér
mbéshtetje té métejme pér Gjykatén gjaté njé periudhe té ardhshme afatmesme.

Vlerésimi i ndikimit té trajnimeve - Pas njé periudhe té caktuar té zbatimit té planit té propozuar
pér trajnimin e stafit té Gjykatés, Njésia e Burimeve Njerézore do té béjé njé vlerésim té ndikimit
gé trajnimet kané pasur né pérmirésimin e performancés sé stafit né fushat né té cilat éshté
ndjekur trajnimi. Duhet vlerésuar se nevojat e stafit pér trajnime dhe zhvillim té aftésive té tyre
do té jené té vazhdueshme. Prandaj, dhe vlerésimi i ndikimit té trajnimeve do té shérbejé edhe
si bazé pér té planifikuar vazhdimin e trajnimeve pér periudhén pas pérfundimit té ciklit té
trajnimeve té planifikuara.

Matja pér arritjen e objektivave specifiké té késaj fushe béhet pérmes treguesve si né vijim:

Objektivi strategjik 3. Pérmirésimi i sistemit té menaxhimit té burimeve njerézore, forcimi i
integritetit, organizimit institucional dhe ngritja e kapaciteteve té Gjykatés Kushtetuese

Objektivi specifik 3.1. PErmirésimi i organizimit té brendshém té Gjykatés, i cili siguron koherencé
dhe efikasitet té funksioneve brenda saj

Treguesi:

1. Té gjitha njésité organizative i kané pérgjegjésité e pércaktuara garté.
Objektivi specifik 3.2. Pérmirésimi i sistemit t&é menaxhimit té burimeve njerézore dhe forcimi i
integritetit né funksion té realizimit té objektivave té Gjykatés

Treguesi:

1. Té gjithé népunésit e kané té pércaktuar pérshkrimin e vendit té punés.
2. Té gjithé népunésit dhe késhilltarét té vlerésuar né ményré periodike.
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Objektivi specifik 3.3. Plotésimi dhe pérmirésimi i kapaciteteve pér realizimin e pérgjegjésive té
Gjykatés

Treguesi:
1. Numriivendeve vakante té plotésuara.
2. Numrii stafit né njésité organizative qé lidhen me funksionin e Gjykatés.
3. |gjithé stafiiriitrajnuar.
4. Numri i stafit qé merr pjesé né trajnime, vizita studimore, konferenca e programe
shkémbimi, né baza vjetore.

11. MENAXHIMI | FINANCAVE PUBLIKE DHE SIGURIMI | KUSHTEVE TE PUNES TE GJYKATES

Objektivi i strategjik 4. Planifikimi dhe koordinimi me efikasitet i burimeve financiare,
pérfshiré projektet e financuara nga partnerét ndérkombétaré, menaxhimi i riskut dhe
sigurimi i kushteve fizike pér funksionimin e Gjykatés

Arritja e kétij objektivi strategjik béhet pérmes arritjes sé objektivave specifiké si né vijim:

Objektivi specifik 4.1.

Objektivi specifik 4.2.

Objektivi specifik 4.3.

Objektivi specifik 4.4.

Pérmirésimi i
planifikimit dhe
koordinimit té
menaxhimit efikas té
burimeve financiare né
funksion té realizimit té

Forcimi i koordinimit
me partnerét
ndérkombétaré dhe
donatorét pér té
mbéshtetur arritjen e
objektivave té Gjykatés

Menaxhimi efikas i
riskut pér Gjykatén

Sigurimi i kushteve
fizike pér funksionimin
e Gjykatés

objektivave té Gjykatés

Objektivi specifik 4.1. Pérmirésimi i planifikimit dhe koordinimit té menaxhimit efikas té
burimeve financiare né funksion té realizimit té objektivave té Gjykatés

Financimi i Gjykatés, né kontekstin e pavarésisé sé saj pér té administruar buxhetin, éshté trajtuar
mé lart né rubrikén gé lidhet me pavarésing, paanésiné dhe funksionimin e saj. Mbéshtetja e
veprimtarisé sé Gjykatés népérmjet administrimit me efektivitet té fondeve buxhetore pér
krijimin e kushteve optimale pér zhvillimin normal té punés sé anétaréve té Gjykatés dhe aparatit
administrativ, béhet nga Drejtoria Ekonomike dhe e Burimeve Njerézore. Menaxhimi i financave
publike nga ana e Drejtorisé béhet sipas kérkesave té ligjit nr. 10296, daté 08.07.2010 “Pér
menaxhimin dhe kontrollin financiar” dhe ligjit nr. 9936, daté 26.06.2008 “Pér Menaxhimin e

~nn

Sistemit Buxhetor né Republikén e Shqipérisé””.

Ndér sfidat kryesore té cilat prekin pavarésiné e Gjykatés, e garantuar né Kushtetuté dhe né ligjin
organik, jané mosmiratimi i buxhetit té kérkuar dhe shpeshheré fakti gé pér secilin ndryshim qé
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lind i nevojshém gjaté procesit té zbatimit té tij nga zérat e caktuar buxhetoré, kérkohet té merret
edhe leje nga ana e Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé. Pér té evituar kéto sfida, si¢ éshté
trajtuar edhe né rubrikén 6.2. (Financimi i Gjykatés Kushtetuese), kérkohet aktivizimi i Gjykatés
né ndérmarrjen e veprimtarive sensibilizuese pérmes bashképunimit mé té ngushté me
Kuvendin, organizimin e konferencave dhe diskutimeve publike me palét kryesore té interesuara.
Mjetet e komunikimit me publikun dhe me aktorét pérgjegjés té institucioneve pérkatése duhet
té shfrytézohen né maksimum, pérfshiré kohén para dhe gjaté periudhés vjetore kur zhvillohet
procesi i planifikimit dhe i vendimmarrjes pér buxhetin.

Nga ana tjetér, ekziston nevoja pér forcimin e planifikimit afatmesém dhe atij vjetor té buxhetit.
Bashképunimi me té gjitha drejtorité e tjera té Gjykatés dhe koordinimi i pérforcuar pér
planifikimin afatmesém dhe vjetor té buxhetit do té mundésojé planifikim mé té miré, té
kuptuarit e pérbashkét dhe koordinim té pérmirésuar né fushén e buxhetit dhe financave. Do té
lobohet prané Kuvendit té Shgipérisé, né pérputhje me kérkesén kushtetuese pér pavarési
financiare, lidhur me miratimin e fondeve buxhetore té Gjykatés dhe shpérndarjen e tyre sipas
nevojave té saj. Si pjesé e kétyre veprimtarive Gjykata, gjithashtu, planifikon dhe pérgatit
ményrat pér té artikuluar mé miré dhe pér té prezantuar nevojat para komisioneve parlamentare
té Kuvendit.

Kjo Strategji dhe mekanizmat e saj té koordinimit dhe monitorimit do té ndihmojné né
pérmirésimin e koordinimit té planifikimit afatmesém dhe atij vjetor té buxhetit té Gjykatés, por
edhe pér identifikimin dhe planifikimin e burimeve tjera.

Objektivi specifik 4.2. Forcimi i koordinimit me partnerét ndérkombétaré dhe donatorét pér té
mbéshtetur arritjen e objektivave té Gjykatés

Me géllim té pérfitimit té ndihmés dhe projekteve té jashtme donatore, si dhe shfrytézimin e tyre
efektiv né mbéshtetje té arritjes sé objektivave dhe prioriteteve té Gjykatés, éshté shumeé i
réndésishém thellimi i bashképunimit me partnerét ndérkombétaré dhe donatorét. Forcimi i kétij
bashképunimi mund té ndihmojé Gjykatén té plotésojé mungesén buxhetore pér projektet, té
cilat jané pérfshiré né Strategji e gé nuk mund té mbulohen nga buxheti i shtetit. Bashképunimi
i vazhdueshém gé Gjykata ka me prezencén e OSBE-sé né Shqipéri dhe Fondacionin KAS, Zyra pér
Shqipéring, pérfshiré edhe mbéshtetjen e tyre né hartimin e késaj Strategjie, €shté njé shembull
gé duhet ndjekur edhe me partnerét e tjeré ndérkombétaré. Pér sa mé sipér, krahas vijimit té
bashképunimit me OSBE-né dhe KAS-in, Gjykata do té bashképunojé edhe me partneré té tjeré
gé kané shprehur vullnetin e tyre pér t'u angazhuar né realizimin e kétij Plani Strategjik. Gjykata
do té identifikojé nevojat e veta dhe projektet pér té cilat ka nevojé pér financim nga donatorét.
Ajo do té organizojé tryeza, takime bilaterale dhe tryeza té pérbashkéta me organizatat donatore,
me qgéllim prezantimin dhe diskutimin e nevojave té Gjykatés dhe projekteve té identifikuara.
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Objektivi specifik 4.3. Menaxhimi efikas i riskut pér Gjykatén

Strategjia pér Menaxhimin e Riskut dhe kontrolli i zbatimit té saj ndihmon né identifikimin,
analizén, vlerésimin, trajtimin, monitorimin dhe raportimin e risqeve kryesore qé rrezikojné
realizimin e objektivave té pércaktuara né Strategjiné e Gjykatés Kushtetuese, me géllim
minimizimin e ngjarjeve negative té paparashikuara dhe maksimizimin e mundésive.

Né kété aspekt, Gjykata do té ndérmarré masat e duhura pér zbatimin e Strategjisé pér
Menaxhimin e Riskut dhe hartimin e dokumenteve té tjera té nevojshme, si dhe krijimin e
mekanizmave pér menaxhimin e riskut, monitorimin dhe raportimin e zbatimit té saj.

Objektivi specifik 4.4. Sigurimi i kushteve fizike pér funksionimin e Gjykatés

Gjykatés i mungojné ambientet dhe pajisjet e nevojshme pér njé funksionim mé efikas.
Problematike pér Gjykatén Kushtetuese ka gené edhe mungesa e hapésirave infrastrukturore, si
ambiente komode pune ose mangési financiare pér t'iu pérshtatur teknologjisé bashkékohore té
kérkimit shkencor, me géllim funksionimin efektiv dhe cilésor té saj, si dhe rritjes sé
transparencés ndaj publikut.

Gjykata ka seliné e saj né adresén: Bulevardi “Déshmorét e Kombit”, nr. 26, Tirang, godiné né té
cilén jané vendosur disa institucione kushtetuese. Ambientet né kété ndértesé jané té mangéta,
duke filluar nga zyrat, té cilat me shtimin e parashikuar té stafit, jané té pamjaftueshme. Pérveg
késaj, salla e gjykimit éshté e vogél dhe e papérshtatshme. Megjithése kéta jané faktoré té
jashtém gé nuk varen nga Gjykata, mungesa e kushteve té mira té punés cenon efektivitetin e
punés. Gjykata synon té ndérmarré aktivitete sensibilizuese dhe koordinim intensiv me
institucionet pérkatése pér realizimin e kétij objektivi.

Matja pér arritjen e objektivave specifiké té késaj fushe béhet pérmes treguesve si né vijim:

Objektivi strategjik 4. Planifikimi dhe koordinimi me efikasitet i burimeve financiare,
pérfshiré projektet e financuara nga partnerét ndérkombétaré, menaxhimi i riskut dhe
sigurimi i kushteve fizike pér funksionimin e Gjykatés

Objektivi specifik 4.1. Pérmirésimi i planifikimit dhe koordinimit t&€ menaxhimit efikas té burimeve
financiare né funksion té realizimit té objektivave té Gjykatés

Treguesit:

1. Pérgindja e buxhetit té miratuar té Gjykatés e shpenzuar brenda vitit.
2. Pérqgindja e rritur e buxhetit vjetor.
3. Institucionet e tjera me réndési (Qeveria, Kuvendi) té sensibilizuara pér pavarésiné buxhetore
dhe nevojat buxhetore té Gjykatés.
4. Teé gjitha njésité organizative té Gjykatés té pérfshira né planifikimin e nevojave buxhetore.
Objektivi specifik 4.2. Forcimi i koordinimit me partnerét ndérkombétaré dhe donatorét pér té
mbéshtetur arritjen e objektivave té Gjykatés
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Treguesit:
1. Numriiprojekteve té financuara nga donatorét.
2. Numrii aktiviteteve té financuara nga donatorét, né té cilat Gjykata merr pjesé.
3. Pérqgindja e shumés sé projekteve té financuara nga donatorét né raport me buxhetin e
Gjykatés.

Objektivi specifik 4.3. Menaxhimi efikas i riskut pér Gjykatén
Treguesit:

1. Numriirisgeve té ndodhura.

2. Numriiobjektivave té Strategjisé pér Menaxhimin e Riskut, té plotésuara.
Objektivi specifik 4.4. Sigurimi i kushteve fizike pér funksionimin e Gjykatés

Treguesit:
1. Hapésirat e mjaftueshme té punés, té siguruara.
2. Mijetet e nevojshme té punés, té siguruara.

12. MONITORIMI DHE RAPORTIMI | STRATEGJISE SE GIYKATES KUSHTETUESE

Strategjia pér Gjykatén Kushtetuese do té pérbéjé kornizén kryesore pér monitorimin dhe
raportimin e zhvillimit strategjik dhe reformues té saj né periudhén e ardhshme afatmesme.

Mekanizmi i monitorimit té saj pérbéhet nga:

- Struktura koordinuese e monitorimit dhe raportimit
- Proceset e monitorimit dhe raportimit

Struktura koordinuese e monitorimit dhe raportimit — Pérbéhet nga drejtorét e drejtorive té
Gjykatés dhe udhéhiget nga Kryetari ose Sekretari i Pérgjithshém i Gjykatés. Gjykata mund té
zgjerojé pérgjegjésiné dhe objektin e veprimtarisé sé Grupit té Planifikimit Strategjik té krijuar
pér hartimin e Strategjisé edhe gjaté monitorimit e raportimit té zbatimit té saj, edhe rishikimin
e Strategjisé pas periudhés sé caktuar kohore. Roli dhe pérgjegjésia e grupit, procedurat e punés,
frekuenca e takimeve dhe raportimeve mund té caktohet me vendim té Mbledhjes sé Gjyqgtaréve.

Proceset e monitorimit dhe raportimit — Raportimi i zbatimit té Strategjisé béhet né baza 3-
mujore ose 6-mujore, si dhe né baza vjetore. Raporti i pérgjithshém, pérmes té cilit béhet
vlerésimi i zbatimit té Strategjisé dhe arritjes sé objektivave strategjiké, béhet né vitin e fundit té
saj. Raporti 3-mujor ose 6-mujor fokusohet né progresin e arritur né zbatimin e aktiviteteve,
pérfshiré kétu respektimin e afateve, arsyet nése ka pasur vonesa, sfidat né zbatim etj. Raporti
vjetor fokusohet né progresin e arritur kundrejt objektivave specifiké dhe treguesve té suksesit.

Pér té lehtésuar procesin e raportimit dhe monitorimit, Gjykata mund té zhvillojé format
standarde té mbledhjes sé informatave té raportimit, formatin standard té raportit periodik (3

dhe 6-mujor), formatin standard pér raportin vjetor dhe até pérfundimtar.
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13. NDIKIMI FINANCIAR | STRATEGJISE

Vlerésimi i kostos financiare pér zbatimin e Strategjisé éshté bazuar né: a) vlerat referente té
pranuara drejtpérdrejt nga takimet me népunésit pérgjegjés pér financat né Gjykatén
Kushtetuese té Shqipérisé; b) vlerat referente té ndikimit financiar té pérdorura né strategjité e
draftuara pér institucionet e Republikés sé Shqipérisé; si dhe c) informacionet e mbledhura nga
burime té ndryshme pér géllim té vlerésimit té kostos sé inputeve dhe produkteve té planifikuara
gé realizohen me planin e zbatimit té Strategjisé sé Gjykatés Kushtetuese. Bazuar né kéto
informacione éshté krijuar njé referencé e ¢mimeve té péraférta, sipas té cilave éshté béré
kostimi i produkteve dhe aktiviteteve té planit té zbatimit.

Qasja e ndjekur né kété vlerésim éshté gé fillimisht jané dhéné objektivat e synuar (strategjiké
dhe specifiké) dhe jané analizuar veprimet (aktivitetet), dhe rezultatet e ndérlidhura pér ato
aktivitete té nevojshme pér té arritur objektivat. Pér ¢do aktivitet jané vlerésuar edhe burimet e
mundshme té financimit, té cilat do té mund té mbulohen nga buxheti i Gjykatés/shtetit dhe/ose
nga donatorét e mundshém. Megjithaté, aktivitetet té cilat zbatohen nga Gjykata, duke pérdorur
burimet e saj aktuale njerézore, nuk jané kostuar né ményré té ndaré dhe pér ato aktivitete éshté
shénuar se zbatohen “pa kosto shtesé”. Rrjedhimisht, kostoja totale e parashikuar né kété
Strategji nénkupton, né parim, shumén e nevojshme financiare pér aktivitetet, té cilat ka té
dhéna se nuk jané planifikuar té mbulohen me burimet aktuale té Gjykatés Kushtetuese. Prandaj,
kjo shumé duhet té& mbulohet pérmes riprioritizimit té buxhetit aktual dhe kérkesave shtesé nga
buxheti i tanishém i shtetit, si dhe nga donatorét e mundshém.

Mé poshté éshté paraqitur vlerésimi i kostos financiare té drejtpérdrejté pér zbatimin e
Strategjisé, sipas objektivave strategjiké dhe specifiké, e ndaré né vitet pérkatése:

Tabela: Ndikimi financiar i Strategjisé sé Gjykatés pér vitet 2021-2023, sipas Objektivave Strategjiké
(shumat né EUR dhe ALL®®)

2021 2022 2023 Total
Objektivi Sigurimi_i njé sistemi funksional té 101,584.00 188,034.00 282,433.00 572,051.00
strategjik #1  drejtésisé kushtetuese dhe njé mjeti EUR EUR EUR EUR
ankimi efikas dhe efektiv 12,522,259 23,178,951 34,815,516 70,516,726
ALL ALL ALL ALL
Objektivat  0.S. # 1.1 Rritja e efikasitetit dhe 8,050.00 15,000.00  20,900.00 43,950.00
specifiké efektivitetit né regjistrimin, menaxhimin EUR EUR EUR EUR
dhe monitorimin e shqyrtimit té ¢éshtjeve 992,323 1,849,050 2,576,343 5,417,716
ALL ALL ALL ALL
O.S. # 1.2 Sigurimi i njé sistemi elektronik 17,000.00  10,600.00  100,000.00 127,600.00
funksional dhe bashkékohor  pér EUR EUR EUR EUR

58 Llogaritja e vlerés né ALL éshté béré né bazé té kursit zyrtar té kémbimit, té publikuar nga Banka e Shqipérisé, daté
29.03.2021, data e miratimit té késaj Strategjie. Sipas kétij kursi 1 euro konvertohet né 123,27 leké.
Shih: https://www.bankofalbania.org/Tregjet/Kursi_zyrtar i kémbimit/
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Objektivi
strategjik #2

Objektivat
specifiké

Objektivi
strategjik #3

Objektivat
specifiké

Objektivi
strategjik #4

menaxhimin e ¢éshtjeve dhe monitorimin 2,095,590 1,306,662 12,327,000 15,729,252
e tyre ALL ALL ALL ALL
0O.S. # 1.3 Rritja e cilésisé sé kérkimit 35,334.00 41,234.00 40,333.00 116,901.00
shkencor, studimeve, si dhe ruajtja dhe EUR EUR EUR EUR
zhvillimi i jurisprudencés sé Gjykatés 4,355,622 5,082,915 4,971,849 14,410,386
Kushtetuese ALL ALL ALL ALL
O0S. # 1.4 Rritja dhe zgjerimi i 41,200.00 121,200.00 121,200.00 283,600.00
bashképunimit té Gjykatés me EUR EUR EUR EUR
institucionet vendase dhe ato né nivel 5,078,724 14,940,324 14,940,324 34,959,372
ndérkombétar ALL ALL ALL ALL
Forcimi_i besimit te Gjykata pérmes 81,550.00 5,500.00 6,500.00 93,550.00
komunikimit dhe _ informimit té EUR EUR EUR EUR
vazhdueshém té publikut e medies dhe 10,052,668 677,985 801,255 11,531,908
promovimit té veprimtarisé sé Gjykatés ALL ALL ALL ALL
O.S. # 2.1 Rritja e transparencés sé 37,100.00 0 1,000.00 38,100.00
veprimtarisé sé Gjykatés, pérmirésimi i EUR EUR EUR
komunikimit dhe informimit té 4,573,317 123,270 4,696,587
vazhdueshém té publikut ALL ALL ALL
O.S. # 2.2 Komunikimi me subjektet gé 900.00 900.00 900.00 2,700.00
VEéné né lévizje Gjykatén Kushtetuese dhe EUR EUR EUR EUR
aktorét e tjeré qé veprojné né fushén e té 110,943 110,943 110,943 332,829
drejtave dhe lirive themelore té njeriut ALL ALL ALL ALL
0.S. # 2.3 Forcimi i komunikimit me 43,550.00 4,600.00 4,600.00 52,750.00
medien EUR EUR EUR EUR
5,368,408 567,042 567,042 6,502,492
ALL ALL ALL ALL
Pérmirésimi i sistemit té menaxhimit té 13,400.00 97,000.00 5,900.00 116,300.00
burimeve njerézore, forcimi i integritetit, EUR EUR EUR EUR
organizimit institucional dhe ngritja e 1,651,818 11,957,190 727,293 14,336,301
kapaciteteve té Gjykatés Kushtetuese ALL ALL ALL ALL
0.S. # 3.1 Pérmirésimi i organizimit té& 0 0 0 0
brendshém té Gjykatés, i cili siguron
koherencé dhe efikasitet té funksioneve
brenda saj
0.S. # 3.2 Pérmirésimi i sistemit té 13,400.00 7,000.00 5,900.00 26,300.00
menaxhimit té burimeve njerézore dhe EUR EUR EUR EUR
forcimi i integritetit né funksion té 1,651,818 862,890 727,293 3,242,001
realizimit té objektivave té Gjykatés ALL ALL ALL ALL
O.S. # 3.3 Plotésimi dhe pérmirésimi i 0 90,000.00 O 90,000.00
kapaciteteve pér realizimin e pérgjegjésive EUR EUR
té Gjykatés 11,094,300 11,094,300
ALL ALL
Planifikimi dhe koordinimi me efikasiteti 12,200.00 10,000.00 1,511,200.00 1,533,400.00
burimeve financiare, pérfshiré projektet EUR EUR EUR EUR
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e financuara nga partnerét 1,503,894 1,232,700 186,285,624 189,022,218

ndérkombétaré, menaxhimi i riskut dhe ALL ALL ALL ALL

sigurimi i kushteve fizike pér

funksionimin e Gjykatés

Objektivat ~ O.S. # 4.1 Pérmirésimi i planifikimit dhe 1,200.00 0 1,200.00 2,400.00
specifiké koordinimit té menaxhimit efikas té EUR EUR EUR

burimeve financiare né funksion té 147,924 147,924 295,848

realizimit té objektivave té Gjykatés ALL ALL ALL

0S. # 4.2 Forcimi i koordinimit me 1,000.00 0 0 1,000.00

partnerét ndérkombétaré dhe donatorét EUR EUR

pér té mbéshtetur arritjen e objektivave té 123,270 123,270

Gjykatés ALL ALL

O.S. # 4.3 Menaxhimi efikas i riskut pér 0 0 0 0

Gjykatén

O.S. # 4.4 Sigurimi i kushteve fizike pér 10,000.00 10,000.00 1,510,000.00 1,530,000.00

funksionimin e Gjykatés EUR EUR EUR EUR
1,232,700 1,232,700 186,137,700 188,603,100
ALL ALL ALL ALL

TOTAL 208,734.00 300,534.00 1,806,033.00 2,315,301.00
EUR EUR EUR EUR
25,730,639 37,046,826 222,629,688 285,407,153
ALL ALL ALL ALL

Sikurse éshté paragitur né tabelén mé sipér, kostoja totale financiare pér zbatimin e Strategjisé
éshté EUR 2,315,301.00 ose e konvertuar né ALL 285,407,154.

Objektivi #1 Strategjik “Sigurimi i njé sistemi funksional té drejtésisé kushtetuese dhe njé mjeti
ankimi efikas dhe efektiv” vlerésohet té keté kosto né shumén EUR 572,051.00 ose e konvertuar
né ALL 70,516,726.

Objektivi #2 Strategjik “Forcimi i besimit te Gjykata pérmes komunikimit dhe informimit té
vazhdueshém té publikut e medies dhe promovimit té veprimtarisé sé Gjykatés” vlerésohet té
kété kosto EUR 93,550.00 ose e konvertuar né ALL 11,531,908.

Objektivi #3 Strategjik “Pérmirésimi i sistemit té menaxhimit té burimeve njerézore, forcimi i
integritetit, organizimit institucional dhe ngritja e kapaciteteve té Gjykatés Kushtetuese”
vlerésohet té keté kosto né shumén EUR 116,300.00 ose e konvertuar né ALL 14,336,301.

Objektivi #4 Strategjik “Planifikimi dhe koordinimi me efikasitet i burimeve financiare, pérfshiré
projektet e financuara nga partnerét ndérkombétaré, menaxhimi i riskut dhe sigurimi i kushteve
fizike pér funksionimin e Gjykatés” vlerésohet té keté kosto né shumén EUR 1,533,400.00 ose e
konvertuar né ALL 189,022,218.
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PLANI | VEPRIMIT PER ZBATIMIN E STRATEGIJISE SE GJYKATES KUSHTETUESE
TE REPUBLIKES SE SHQIPERISE
2021-2023

OBJEKTIVI STRATEGIJIK 1:

Sigurimi i njé sistemi funksional té drejtésisé kushtetuese dhe njé mjeti ankimi efikas dhe efektiv

11 Objektivi Specifik Treguesit

1. Koha mesatare brenda sé cilés shqyrtohet njé ¢éshtje, né baza vjetore.

Rritja e efikasitetit dhe efektivitetit né regjistrimin,

menaxhimin dhe monitorimin e shqyrtimit t& ¢éshtjeve 2. Pérgindja e numrit té ¢éshtjeve té pashqyrtuara nga Gjykata gjaté vitit (mbartjet), né
baza vjetore.

3. Pérgindja e kérkesave té kaluara pér shqyrtim né seancé plenare, né baza vjetore.

) e . Produkti

Struktura .. . Efekti Burimi i ;

Nr. Masat Konkrete e Afati i zbatimit . .. (Output)/Treguesit e
pérgjegjése Buxhetor financimit .,
Monitorimit
Miratimi i procedurave té brendshme pér menaxhimin | Mbledhja e T4 2021 900.00 EUR Buxheti i Miratimi i Rregullores pér

e ¢éshtjeve, hapave dhe afateve gé duhen ndjekur pér | Gjyqtaréve Gjykatés (BGJ) | procedurat gjygésore té

1.1.1 | trajtimin e tyre ose Gjykatés Kushtetuese
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110,943 ALL

Pérmirésimi i regjistrave té punés gé administrohen Sekretari i T2 2021 Pa kosto BGJ Miratimi i llojeve dhe
1.1.2 nga Drejtoria Gjyqésore dhe e Dokumentacionit Pérgjithshém/ shtesé modelit té regjistrave té
DGID punés dhe akteve
standarde té Drejtorisé
Gjygésore dhe té
Dokumentacionit
1.1.3. | Pérditésimii Udhézuesit pér plotésimin e formularit Mbledhja e Cdo 2 vite, duke | (2 heré) BGJ/donatoré Guida e pérmirésuar dhe e
ér paragqitjen e ankimit kushtetues Gjyqgtaréve filluar nga T4 aksesueshme
Per paraqiy va / & 11,800.00 EUR
o 2022
Njésia e
Shérbimit 0se
Ligjor 1,454,586
ALL
1.1.4. | Monitorimi vjetor lidhur me zbatimin e vendimeve Mbledhja e T4 2021 Pa kosto BG)J Ngritja e Grupit té Punés
Gjyqgtaréve/ shtesé pér monitorimin e zbatimit
Njésia e té vendimeve
Shérbimit
Ligjor/DGJD
1.1.5 Miratimi i metodologjisé dhe i modelit té sondazhit Sekretari i T4 2021 7,150.00 EUR | Donatoré Metodologjia dhe modeli i
pér besimin publik te Gjykata Kushtetuese Pérgjithshém/D sondazhit pér matjen e
ose
MJP besimit publik te Gjykata
881,380 ALL Kushtetuese té miratuara
1.1.6 Organizimi i sondazheve pér eficencén dhe efikasitetin | Sekretari i 1 heré né 2 vjet 30,000.00 EUR | Donatoré 2 sondazhe té organizuara
e veprimtarisé sé Gjykatés, bazuar né metodologjiné e | Pérgjithshém/D pér besimin publik te
miratuar MJP os€ Gjykata Kushtetuese
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3,698,100 ALL

1.2

Objektivi Specifik

Treguesit

Sigurimi i njé sistemi elektronik funksional dhe bashkékohor
pér menaxhimin e ¢éshtjeve dhe monitorimin e tyre

1. Té gjitha céshtjet té regjistrura né Gjykaté menaxhohen dhe monitorohen pérmes
Sistemit elektronik pér Menaxhimin e Céshtjeve.

2. TEé gjithé népunésit pérgjegjés té Gjykatés pérdorin sistemin elektronik.

3. Numri i subjekteve, palé né proces, qé pérdorin sistemin pér t'u informuar pér statusin
e céshtjes sé tyre, né baza vijetore.

Produkti
Struktura .. _ Efekti Burimi i (Output)/Treguesit e
Nr. Masat Konkrete . e Afati i zbatimit . .. Monitorimit
pérgjegjése Buxhetor financimit
1.2.1. Funksionimi i Sistemit elektronik té Menaxhimit té Sekretari i T4 2021 17,000.00 EUR | BGJ/Donatoré Sistemi elektronik pér
Céshtjeve Pérgjithshém/ regjistrimin, menaxhimin
DGJD ose dhe monitorimin e
2,095,590 ALL ¢éshtjeve éshté krijuar dhe

éshté funksional, dhe mes
té tjerash, pérmban té
skanuara té gjitha aktet e
dosjes sé ¢éshtjes e lejon
nxjerrjen e statistikave
sipas kritereve té
pércaktuara, duke
pérfshiré statistika sipas
subjekteve qé véné né
|évizje Gjykatén,
karakteristikat e ¢éshtjeve,
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fazén e shqyrtimit,
kohézgjatjen e ¢éshtjeve
né secilén fazé té
shqyrtimit dhe
paralajmérimin né rast té
kohézgjatjes ose
kompleksitetit/réndésisé
Sé ¢éshtjes

1.2.2. | Pérmirésimii Udhézuesit pér pérdorimin e Sistemit Sekretari i T1 2022 5,900.00 EUR | BGJ/donatoré Udhézuesi pér pérdorimin
elektronik t& Menaxhimit té Céshtjeve Pérgjithshém/ e sistemit elektronik pér
ose menaxhimin dhe
DGID 727,293 ALL monitorimin e ¢éshtjeve, i
pérmirésuar
1.2.3. | Pérmirésimi i kapaciteteve profesionale té stafit, né Njésia e T2 2022 4,700 EUR donatoré Népunésit e Gjykatés té
vecganti né administrimin e Sistemit elektronik té Shérbimit trajnuar pér pérdorimin e
Menaxhimit té Céshtjeve Ligjor/DGJD ose sistemit elektronik
579,369 ALL
1.2.4 Krijimi i sistemit t& monitorimit té statusit té ¢éshtjeve | DGID T4 2021 Kosto né 2.1.5 | donatoré Faqgja zyrtare e
nga palét né gjykim rishikuar/palét kané akses
né sistem, i ciliu
mundéson té informohen
pér fazén ku ndodhet
¢éshtja e tyre
1.2.5 Automatizimi i procedurave dhe komunikimit me palét | Mbledhja T4 2023 Kosto né 1.2.1 | donatoré Rregulloret e Gjykatés té
dhe institucionet tjera, si dhe paragqitja e kérkesave Gjygtaréve miratuara
nga kérkuesit né ményré elektronike
1.2.6 Krijimi i Arkivés Elektronike DGJD T4 2023 100,000.00 donatoré Arkiva elektronike e krijuar
EUR

58




ose

12,327,000
ALL

13

Objektivi Specifik

Treguesit

Rritja e cilésisé sé kérkimit shkencor, studimeve, si dhe ruajtja
dhe zhvillimi i jurisprudencés sé Gjykatés Kushtetuese

1. Mesatarja e kohés sé hartimit té projektvendimeve, opinioneve, materialeve kérkimore
dhe studimore té Njésisé sé Shérbimit Ligjor, né baza vjetore.

2. Té gjitha vendimet pérmbajné referenca né jurisprudencén e Gjykatés dhe até té
GJEDNJ-sé, sipas standardeve té pércaktuara.

3. Numri i studimeve té bazuara né metodologjiné e miratuar, né baza vjetore.

4. Té gjitha vendimet dhe aktet e Gjykatés i pérmbahen modeleve standard dhe praktikés
Sé saj gjygésore.

Produkti
Struktura Efekti Burimi i (Output)/Treguesit e
Nr. Masat Konkrete e Afati i zbatimit I o Monitorimit
pérgjegjése Buxhetor financimit
1.3.1. | Pércaktimii garté i pérgjegjésive brenda Njésisé sé Mbledhja e T4 2021 Pa kosto BGJ Rregullorja pér procedurat
Shérbimit Ligjor gé lidhen me hartimin e vendimeve, si | gjyqtaréve shtesé gjygésore té Gjykatés

dhe pérgatitjen e kérkimeve dhe studimeve gjaté
shqyrtimit té ¢éshtjeve

Kushtetuese
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1.3.2. | Plotésimiivendeve té lira né Njésiné e Shérbimit Kryetari/ T4 2021 Pa kosto BG)J Té gjitha pozicionet e
Ligjor duke pérfshiré késhilltarét nga radhét e DEBNJ shtesé punés né Njésiné e
magjistratéve Shérbimit Ligjor té

plotésuara

1.3.3. | Rritja né ményré progresive e numrit té késhilltaréve Mbledhja e T4 2022 Pa kosto BGJ 5 késhilltaré té rinj (pérveg
ligjioré Gjygtaréve shtesé atyre té buxhetuar)

T4 2023 3 késhilltaré té rinj (pérveg
atyre té buxhetuar)

1.3.4. | Organizimii trajnimeve me fokus né ¢éshtjet e DEBNJ/DMP)J Né Vazhdimési 26,000.00 EUR | BGJ/donatoré 2 trajnime té organizuara
drejtésisé kushtetuese bazuar né kalendarin vjetor né vit

ose
3,205,020 ALL
1.3.5. | Organizimi i vizitave studimore né gjykata DMP)J Né vazhdimési 80,000.00 EUR | BGJ/donatoré 1 vizité studimore né vit
kushtetuese/supreme té shteteve té tjera dhe gjykata dhe pjesémarrja né
.. .. . e . i ose -
ndérkombétare, si dhe shfrytézimii mundésive pér programet e trajnimit ose
programe trajnimi ose intership t& GJEDNJ-sé 9,861,600 intership né GJEDNJ
ALL
1.3.6 Hartimi dhe miratimi i metodologjisé pér kérkimin dhe | Mbledhja e T4 2021 5,900.00 EUR | BGJ/donatoré Metodologjia e studimeve
studimin shkencor lidhur me standardet Gjygtaréve/ dhe e kérkimit shkencor e
.. .. . . - ose .
ndérkombétare dhe analiza krahasimore Njésia e miratuar
Shérbimit 727,293 ALL
Ligjor

2 studime né vit
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T3 2022
1.3.7 Krijimi i modeleve standard (formularéve tip) té Mbledhja e T4 2021 Pa kosto BGJ Formularét tip dhe
akteve té dosjes gjyqésore (opinione, projektvendime | Gjyqtaréve/ shtesé metodologjia té miratuara
etj.), duke pérfshiré pércaktimin e metodologjisé sé L
. . Njésia e
sistemit té referencave R
Shérbimit
Ligjor
1.3.8 Pérmirésimi i databazés qé pérmban praktikén Njésia e T1 2022 5,000.00 EUR | BGJ/donatoré Databaza e kompletuar
gjygésore té Gjykatés dhe mundésia e filtrimit té Shérbimit
¢éshtjeve sipas fjaléve kyce/karakteristikave té Ligjor/DGJD ose
¢éshtjes 616,350 ALL
1.4 Objektivi Specifik Treguesit

Rritja dhe zgjerimi i bashképunimit té Gjykatés me
institucionet vendase dhe ato né nivel ndérkombétar

1. Pérfshirja e Gjykatés Kushtetuese né procese legjislative dhe normuese gé lidhen me
pavarésiné e Gjykatés, né baza vjetore.

2. Numri i aktiviteteve té organizuara me institucionet vendase, né baza vjetore.

3. Numri i marréveshjeve té nénshkruara dhe aktiviteteve té organizuara me gjykata
homologe té huaja, né baza vjetore.

4. Numri i kérkesave té béra dhe pérgjigjeve té dhéna pérmes Forumit té Komisionit té
Venecias dhe GJEDNJ-sé, duke pérfshiré edhe Rrjetin e Gjykatave Supreme té
GJEDNJ-sé, né baza vjetore.

5. Numri i vizitave studimore dhe pjesémarrja né konferencat e organizuara nga gjykatat
kushtetuese té shteteve té tjera, né baza vjetore.
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6. Pjesémarrja né konferencat e organizuara nga Gjykata e gjyqtaréve dhe pjesémarrésve
té tjeré nga gjykatat kushtetuese té shteteve té tjera, né baza vjetore.

Struktura Efekti Burimi i Produkti
Nr. Masat Konkrete e Afati i zbatimit . .. (Output)/Treguesit e
pérgjegjése Buxhetor financimit L
Monitorimit
1.4.1 Pjesémarrja aktive né nisma ligjore té Qeverisé dhe Sekretari i Né vazhdimési Pa kosto BGJ Pérgindja e iniciativave
Kuvendit pér té siguruar pavarésiné institucionale dhe | Pérgjithshém/K shtesé ligjore né té cilat Gjykata
buxhetore té Gjykatés abineti/ Njésia merr pjesé
e Shérbimit
Ligjor
1.4.2 Organizimi i tryezave me grupe té ndryshme interesi Sekretari i Né vazhdimési 3,600.00 EUR | BGJ/Donatoré Njé tryezé e organizuar né
me géllim rritjen e bashképunimit institucional pér Pérgjithshém/K vit
¢céshtje té pérbashkéta abineti/ DMPJ ose
443,772 ALL
1.4.3 Nénshkrimi dhe zbatimi i marréveshjeve té Mbledhja e Né vazhdimési Pa kosto BGJ/Donatoré Numri i marréveshjeve me
bashképunimit me gjykatat kushtetuese té shteteve té | Gjygtaréve shtesé Gjykatat Kushtetuese té
tjera shteteve tjera té
nénshkruara
1.4.4 Organizimi i konferencave ndérkombétare né kuadér Sekretari i 2022 dhe 2023 160,000.00 BGJ/Donatoré 2 konferenca té
té 30-vjetorit té Gjykatés Kushtetuese dhe 25 vjetorit Pérgjithshém/D EUR organizuara
té Kushtetutés. MP)J
ose
19,723,200
ALL
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1.4.5 Pjesémarrija e gjyqtaréve né vizita studimore dhe Sekretari i Né vazhdimési 120,000 EUR BGJ/Donatoré 1-2 vizita studimore té
veprimtari ndérkombétare té organizuara nga gjykatat | Pérgjithshém/D organizuara né vit
kushtetuese té huaja ose institucione té tjera. MP)J ose oL L . )

Pjesémarrja né veprimtari

14,792,400 i . .

ALL ndérkombétare sipas
ftesave dhe kalendarit
vjetor té parashikuar

1.4.6 Bashképunimi me Komisionin e Venecias pérmes Népunési Né vazhdimési Pa kosto BGJ Numri i kérkesave dhe
kérkesave Amicus Curiae dhe kérkesave té paraqitura | ndérlidhés shtesé pérgjigjeve né Forumin e
né Forumin e Komisionit té Venecias Komisionit té Venecias dhe

kerkesave Amicus Curiae

1.4.7 Bashképunimi me Rrjetin e Gjykatave Supreme té Népunési i Né vazhdimési Pa kosto BGJ Numri i kérkesave dhe
GJEDNJ-sé autorizuar shtesé pérgjigjeve né Rrjetin e

Gjykatave Supreme té
GJEDNIJ-sé, si dhe numri i
pérmbledhjeve té
vendimeve té GJEDNJ-sé
gé jané shpérndaré né
Gjykaté

OBJEKTIVI STRATEGIIK 2:

I. Forcimi i besimit te Gjykata pérmes komunikimit dhe informimit té vazhdueshém té publikut e medies dhe promovimit té
veprimtarisé sé Gjykatés

2.1 Objektivi Specifik Treguesit

1. Publikimi i menjéhershém i njoftimeve pér kategori té vecanta té vendimeve.
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Rritja e transparencés sé veprimtarisé sé Gjykatés,
pérmirésimi i komunikimit dhe informimit té vazhdueshém té
publikut

2. Publikimi i té gjitha vendimeve té marra nga Gjykata.

3. Aktivitetet, Buletini, fjalimet, publikohen né fagen zyrtare té Gjykatés.

4. Té gjitha punimet shkencore té prezantuara nga gjyqtarét né konferenca shkencore
publikohen.

5. Pérgindja e kérkesave té miratuara pér akses né dokumente publike gé lidhen me
veprimtarine e Gjykatés, né baza vjetore.

6. Pérgindja e rritjes sé besueshmérisé sé publikut te Gjykata Kushtetuese.

Produkti
Struktura Efekti Burimi i (Output)/Treguesit e
Nr. Masat Konkrete e Afati i zbatimit . .. monitorimit
pérgjegjése Buxhetor financimit
2.1.1. | Hartimi i planit té detajuar pér komunikimin me DMPJ T2 2021 11,800.00 EUR | BGJ/Donatoré | Strategjia pér komunikimin

publikun

ose

1,454,586 ALL

me publikun, e miratuar
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2.1.2. Hartimi dhe miratimi i rregullave pér marrédhénien Mbledhja e T2 2021 5,900.00 EUR | BGJ/Donatoré Rregullat pér
me publikun dhe median Gjyqtaréve/ marrédhénien me publikun
DMP)J ose dhe median té miratuara
727,293 ALL
2.1.3. | Zbatimii Programit té Transparencés Koordinatori Né vazhdimési Pa kosto BGJ Programi i Transparencés i
pér té drejtén e shtesé pérmirésuar dhe
informimit pérditésuar
2.14 Pérgatitja e broshurave informuese/promovuese pér DMP) Cdo dy vite 2,000.00 EUR | BGJ/Donatoré Numri i broshurave
té drejtat e njeriut dhe funksionimin e Gjykatés
ose
246,540 ALL
2.15 Publikimi i menjéhershém i njoftimeve pér kategorité | DGJD/DMP)J Né Vazhdimési Pa kosto BGJ Njoftimet e menjéhershme
vecanta té vendimeve shtesé pér kategorité e vecanta té
vendimeve té publikuara
né fagen zyrtare té
Gjykatés
2.1.6 Krijimi dhe pérditésimi i té dhénave né llogarité e DMPJ/DGID T2 2021 Pa kosto BGJ/Donatoré Informacionet e publikuara
Gjykatés né rrjetet sociale (psh Twitter, Facebook etj) shtesé né rrjetet sociale
ér té promovuar punén e Gjykatés.
P P P W Té gjithé té regjistruarit
Krijimi i mundésisé té regjistrimit (abonimit) pérmes (abonuarit) né fagen
regjistrimit té e-mailit dhe njoftimi automatik pér T4 2021 zyrtare marrin
zhvillimet né Gjykaté dhe pér vendimet e marra dhe té informacionet pér té cilat
publikuara né fagen zyrtare té Gjykatés jané regjistruar
2.1.7 Rishikimi i fages zyrtare té Gjykatés pér té mundésuar | Njésia e T4 2021 10,000.00 EUR | Donatoré Publikimi né fagen zyrtare i
kérkimin e vendimeve sipas datés, kérkuesit, llojit té Shérbimit vendimeve duke pérfshiré
vendimit, natyrés sé ¢éshtjes, shkeljes sé Ligjor/DGJD ose sistemin e avancuar té
pretenduar/gjetur, si dhe fjalé kyce 1,232,700 ALL kérkimit té vendimeve
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2.1.8 Dizenjimi dhe publikimi i buletinit elektronik periodik Sekretari i Cdo 6 muaj 2,500.00 EUR | BGJ Buletini i Gjykatés si dhe
té Gjykatés Pérgjithshém fialimet etj
ose
308,175 ALL
2.1.9 Publikimi i raportit vjetor pér veprimtariné e Gjykatés | Sekretarii Cdo vit Pa kosto BG)J Raporti vjetor i publikuar
Pérgjithshém/K shtesé
abineti
Publikimi i raportit pér 30-vjetorin e Gjykatés
2022 Raporti i publikuar
2.1.10 | Organizimi i dités sé hapur pér publikun Sekretari i Cdo vit Pa kosto BGJ Organizimi i veprimtarive
Pérgjithshém/K shtesé né kuadér té dités sé hapur
abineti pér publikun
2.1.11 | Publikimii punimeve shkencore té prezantuara nga DMP)J Né vazhdimési Pa kosto BGJ Punimet shkencore té
gjyqtarét né konferenca shkencore shtesé publikuara
2.2 Objektivi Specifik Treguesit

Komunikimi me subjektet qé véné né lévizje Gjykatén
Kushtetuese dhe aktorét e tjeré qé veprojné né fushén e té
drejtave dhe lirive themelore té njeriut

1. Rritja vjetore e pérgindjes sé kérkesave qé kané kaluar pér shqyrtim né seancé
plenare, si rezultat i aktiviteteve informuese dhe sensibilizuese, me géllim té
informimit té subjekteve gé véné né lévizje Gjykatén.

Masat Konkrete

Struktura
pérgjegjése

Afati i zbatimit

Efekti
Buxhetor

Burimi i
financimit

Produkti
(Output)/Treguesit e
Monitorimit
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221 Organizimi i tryezave té pérbashkéta me subjektet qé | Sekretari i Nje heré né 2 vite | Kosto né 1.4.1 | BGJ/Donatoré Numri i tryezave té
VEéneé né lévizje Gjykatén si: Gjykata e Larté, Avokati i Pérgjithshém/ organizuara
Popullit, komisionerét pér mbrojtjen e té drejtave dhe | DMPJ
lirive themelore, et;j.
2.2.2 Organizmi i tryezave té pérbashkéta me shogatat e Sekretari i Njé heré né 2 vite | 2,700.00 EUR | BGJ/Donatoré Numri i tryezave té
avokatéve Pérgjithshém/ organizuara
DMP ose
332,829 ALL
2.2.3 Kontributi pérmes pjesémarrijes sé gjyqtaréve dhe Gjygtarét/ Né vazhdimési Pa kosto BGIJ Pjesémarrja né aktivitete
késhilltaréve né trajnimet e organizuara nga Shkolla e L shtesé
" . . .. .. Njésia e
Magjistraturés, si dhe leksioneve té hapura né o
. . Shérbimit
universitete .-
Ligjor
2.3 Objektivi Specifik Treguesit

Forcimi i komunikimit me median

1. Numri njoftimeve té dhéna pér medien, né baza vjetore.

2. Numri i konferencave pér medien té mbajtuara nga Gjykata, né baza vjetore.

3. Numri i pérgjigjeve pér kérkesat gé bén media pér Gjykatén, né baza vjetore.

4. Numri i lajmeve pér vendimet e Gjykatés té publikuara dhe transmetuara né medie, né
baza vjetore.
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Produkti
(Output)/Treguesit e

Struktura Efekti Burimi i

Nr Masat Konkrete Afati i zbatimit itorimi

pérgjegjése Buxhetor financimit Monitorimit

2.3.1. | Hartimi dhe miratimi i rregullave pér marrédhénien Mbledhja e T2 2021 Kosto né 2.1.2 | BGJ/Donatoré Rregullat pér marrédhéniet
me publikun dhe medien (pérséritet me aktivitetin Gjyqtaréve/ me publikun dhe medien
2.1.2) DMP) té miratuara

2.3.2. | Njoftimii medies pér datén dhe orén e mbajtjes sé DMP) Né vazhdimési Pa kosto BGJ Njoftimet e medies
seancave plenare publike (me dyer te hapura) shtesé

2.3.3. Krijimi i mundésisé sé transmetimit drejtpérdrejt | DGID/DMPJ T4 2021 35,000.00 EUR | BGJ/Donatoré Sistemi i regjistrimit té
(livestream) té seancave plenare publike pérmes fages seancave plenare audio
zyrtare (ku pérfshihet ndértimi i sistemit pér ose dhe video, funksional.
organizimin e seancave publike (software, hardware, 4,314,450 ALL
kamerat dhe pajisjet e tjera té zérit, si dhe regjistrimi i
seancave)). Kéto masa lidhen edhe me objektin
strategjik 2.1.

2.3.4. | Krijimi i sistemit té akreditimit té gazetaréve dhe | Sekretarii T4 2021 3,950.00 EUR | BGJ Lista e gazetaréve té
organizimi i trajnimeve bazé pér juridiksionin dhe | Pérgjithshém/ akredituar dhe té trajnuar
funksionimin e Gjykatés Kabineti/ DMPJ ose

486,916 ALL

2.3.5. | Mbajtja e konferencave pér median né periudha | Kryetari/ DMPJ | Nje heré né vit Pa kosto BGJ Konferencat pér medie té
vjetore shtesé mbajtuara

2.3.6. | Kthimii pérgjigjeve né ményré té rregullt pér ¢céshjet né | DMPJ Né vazhdimési Pa kosto BG)J Pérgjigjet e dhéna
interes té publikut dhe medies shtesé

2.3.7. | Pjesémarrja né aktivitetet trajnuese pér komunikimin | DMPJ Né vazhdimési Pa kosto BG)J Pjesémarrja né aktivtete
me publikun dhe medien shtesé trajnuese
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2.3.8. | Organizimi i trajnimeve pér stafin e Gjykatés pér | DMPJ Njé heré né vit 13,800.00 EUR | BGJ Njé trajnim né vit
komunikimin me publikun né fushén e gjykimit
ose
kushtetues
1,701,126 ALL
. OBJEKTIVI STRATEGIJIK 3:
Pérmirésimi i sistemit té€ menaxhimit té burimeve njerézore, forcimi i integritetit, organizimit institucional dhe ngritja e
kapaciteteve té Gjykatés Kushtetuese
3.1 Objektivi Specifik Treguesit

Pérmirésimi i organizimit té brendshém té Gjykatés, i cili
siguron koherencé dhe efikasitet té funksioneve brenda saj

1. Té gjitha njésité organizative i kané pérgjegjésité e pércaktuara garté.

. . Produkti
Struktura .. . Efekti Burimi i .
Nr. Masat Konkrete e Afati i zbatimit . .. (Output)/Treguesit e
pérgjegjése Buxhetor financimit e
Monitorimit
3.1.2 Pércaktimi i strukturés organizative té Gjykatés qé Mbledhja e T4 2021 Pa kosto BGJ Struktura organizative e
reflekton pércaktimin e rolit dhe kompetencave té Gjygtaréve shtesé miratuar
njésive organizative
3.1.1 Miratimi i Rregullores sé brendshme pér veprimtariné | Mbledhja e T4 2021 Pa kosto BG)J Rregullorja e brendshme e
e administratés sé Gjykatés Gjyqtaréve shtesé miratuar
3.2 Objektivi Specifik Treguesit

1. Té gjithé népunésit e kané té pércaktuar pérshkrimin e vendit té punés.
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Pérmirésimi i sistemit t& menaxhimit té burimeve njerézore
dhe forcimi i integritetit né funksion té realizimit té
objektivave té Gjykatés.

2. Té gjithé népunésit dhe késhilltarét ligjoré té vlerésuar né ményré periodike.

Produkti
Struktura Efekti Burimi i (Output)/Treguesit e
Nr. Masat Konkrete e Afati i zbatimit . . Monitorimit
pérgjegjése Buxhetor financimit
3.2.1 Vlerésimi dhe identifikimi i nevojave pér staf bazuar Mbledhja e T2 2022 Pa kosto BGJ Raporti i vlerésimit i
né ngarkesén e punés, si dhe shpérndarja Gjygtaréve shtesé draftuar
proporcionale e népunésve bazuar né kété vlerésim
3.2.2 Draftimi i planit afatmesém té personelit bazuar né Mbledhja e T4 2021 Pa kosto BGIJ Plani afatmesém i
riorganizimin e stafit brenda njésive organizative Gjyqtaréve/ shtesé rekrutimit i miratuar
DEBNJ
3.2.3 Miratimi i Rregullores sé brendshme pér rekrutimin, Mbledhja e T4 2021 5,900.00 EUR | BGJ Rregullorja e brendshme e
sistemin disiplinor té népunésve, pérshkrimin e Gjyqtaréve miratuar
. . . ose
vendeve té punés, qé reflekton, mes té tjerash,
ndarjen e pérgjegjésive brenda njésive organizative té 727,293 ALL
Gjykatés.
3.24 Miratimi i i Kodit té Etikés, duke pérfshiré integritetin Mbledhja e T3 2023 5,900.00 EUR | BGJ Kodi Etik, i miratuar
institucional dhe profesional Gjygtaréve

ose

727,293 ALL
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3.2.5 Pérditésimi i pérshkrimeve té vendeve té punés dhe Mbledhja e T4 2021 7,500.00 EUR | BGIJ Rregullorja e
pérmirésimi i sistemit té vlerésimit té népunésve Gjyqtaréve/ brendshme/pérshkrimi i
0s€ vendeve té punés dhe
DEBNJ . .. T
924,525 ALL sistemi i vlerésimit, té
miratuara
3.2.6 Krijimi i sistemit té vlerésimit té késhilltaréve ligjoré Mbledhja e T4 2021 Pa kosto BGJ Numri i késhilltaréve té
dhe zbatimi i tij Gjyqtaréve shtesé vlerésuar
3.2.7 Zhvillimi i sistemit elektronik t&é menaxhimit té DEBNJ T4 2022 7,000.00 EUR | BGIJ Sistemi elektronik i
burimeve njerézore burimeve njerézore
ose
862,890 ALL
33 Objektivi Specifik Treguesit

Plotésimi dhe pérmirésimi i kapaciteteve pér realizimin e
pérgjegjésive té Gjykatés

1. Numrii ivendeve vakante té plotésuara.

2. Numri i stafit né njésité organizative gé lidhen me funksionin e Gjykatés.

3. | gjithé stafi i ri i trajnuar.

4. Numri i stafit g& merr pjesé né trajnime, vizita studimore, konferenca e programe
shkémbimi, né baza vjetore.

Nr.

Masat Konkrete

. . .. Produkti
Struktura .. . Efekti Burimi i )
o Afati i zbatimit . . (Output)/Treguesit e
pérgjegjése Buxhetor financimit L
Monitorimit
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331 Plotésimi i vendeve vakante DEBNJ Né vazhdimési Pa kosto BG)J Té gjitha vendet e punés té
shtesé planifikuara té plotésuara
3.3.2 Rishikimi i numrit té késhilltaréve ligjoré Mbledhja e T1 2022 90,000.00 EUR | BGIJ Plotésimi i numrit sipas
Gjyqtaréve/ strukturés sé miratuar sé
0se Njésisé s& Shérbimit Ligjor
DEBNJ
11,094,300
ALL
333 Draftimi i planit vjetor té trajnimeve DEBNJ 2021-2023/muaji | Pa kosto BGIJ Plani afatmesém i
janar i cdo viti shtesé trajnimeve i draftuar
3.34 Organizimi i trajnimeve pér népunésit e rinj DEBNJ/DMP)J Né vazhdimési Pa kosto BGJ Programi i trajnimeve i
shtesé miratuar
V. OBJEKTIVI STRATEGIIK 4:
Planifikimi dhe koordinimi me efikasitet i burimeve financiare, pérfshiré projektet e financuara nga partnerét
ndérkombétaré, menaxhimi i riskut dhe sigurimi i kushteve fizike pér funksionimin e Gjykatés
4.1 Objektivi Specifik Treguesit

1. Pérgindja e buxhetit té miratuar té Gjykatés e shpenzuar brenda vitit.

2. Pérgindja e rritur e buxhetit vjetor.
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Pérmirésimi i planifikimit dhe koordinimit té€ menaxhimit
efikas té burimeve financiare né funksion té realizimit té
objektivave té Gjykatés.

3. Institucionet tjera me réndési (Qeveria, Kuvendi) té sensibilizuara pér pavarésiné
buxhetore dhe nevojat buxhetore té Gjykatés.

4. T& gjitha njésité organizative té Gjykatés té pérfshira né planifikimin e nevojave

buxhetore.
Produkti
Struktura Efekti Burimi i
Nr. Masat Konkrete e Afati i zbatimit . - (Output)/Treguesit e
pérgjegjése Buxhetor financimit e
Monitorimit
4.1.1 Identifikimi i nevojave buxhetore té Gjykatés né planin | DEBNIJ Né vazhdimési Pa kosto BGJ Plani pér nevoja dhe
afatmesém dhe draftimi i planit pér kérkesat shtesé arsyetimi i kérkesave
buxhetore buxhetore i draftuar
4.1.2 Népunésit pérgjegjés pér planifikimin e buxhetit DEBNIJ Njé heré né vit Pa kosto BGIJ Numri i trajnimeve té
ndjekin trajnime pér planifikim té efektit buxhetor shtesé ndjekura
4.1.3 Pjesémarrja proaktive né planifikimin afatmesém dhe | Sekretari i Né vazhdimési Pa kosto BGJ Numri i pjesémarrjes né
vjetor té buxhetit té shtetit né procedurat para Pérgjithshém/D shtesé takimet me Qeveriné dhe
Qeverisé dhe organeve té Kuvendit EBNJ Kuvendin
4.1.4 Organizimi i konferencave pér pavarésiné e Gjykatés Mbledhja e Njé heré né dy 2,400.00 EUR | BGJ/Donatoré Konferenca e organizuar
me theks né pavarésiné buxhetore té Gjykatés sipas Gjyqtaréve/ vite dhe té zhvilluara
Kushtetutés dhe ligjit organik Sekretari i ose
Pérgjithshém 295,848 ALL
4.1.5 Organizimi i takimeve bilaterale me Ministriné e Sekretari i Né vazhdimési Pa kosto BGJ Takimet e mbajtura
Ekonomisé dhe Financave, si dhe me Kuvendin gjaté Pérgjithshém/ shtesé
procesit té planifikimit buxhetor pér té paraqitur Kabineti/
nevojat e Gjykatés pér rritje té buxhetit. DEBNJ
4.1.6 Miratimi dhe zbatimi pér heré té paré i tarifave Mbledhja e T3 2021 Pa kosto BGJ Tarifat e miratuara dhe
gjygésore pér palét né proces Gjyqtaréve shtesé zbatuara
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4.2

Objektivi Specifik

Treguesit

Forcimi i koordinimit me partnerét ndérkombétaré dhe

donatorét pér té mbéshtetur arritjen e objektivave té Gjykatés

1. Numri i projekteve té financuara nga donatorét.

2. Numri i aktiviteteve té financuara nga donatorét, né té cilat Gjykata merr pjeseé.

3. Pérgindja e shumés sé projekteve té financuara nga donatorét né raport me buxhetin e

Gjykatés.
Produkti
Nr Masat Konkrete Struktura Afati i zbatimit Efekti Burimi i (Qutput)/Treguesit e
’ pérgjegjése Buxhetor financimit Monitorimit

4.2.1. | Identifikimii nevojave pér mbéshtetje financiare nga Sekretari i T4 2021 Pa kosto BGJ Raporti i nevojave pér
donatorét pér zbatimin e planit té Strategjisé sé Pérgjithshém/ shtesé mbéshtetje financiare i
Gjykatés Kushtetuese DEBNJ draftuar

4.2.2 Organizimi i tryezave me donatorét, prezantimi i Mbledhja e T2 2021 1,000.00 EUR | BGJ Projektet pér mbéshtetje
nevojave pér mbéshtetje té projekteve té¢ mundshme | Gjyqtaréve/ sipas nevojave té
tek donatorét e mundshém si OSBE, Zyra e BE (IPA), Sekretari i 0s€ identifikuara, té draftuara.
Késhilli i Evropés, USAID, GIZ, etj. Pérgjithshém

P : &l 123,270 ALL Mbéshtetja dhe financimi i
Zbatimi i memorandumit me OSBE projekteve té Gjykatés, té
o ) ) . siguruara.

Propozimi i projekteve pér mbéshtetje té mundshme
nga donatoré, mes tjerash, pér ofrim té trajnimeve,
mbéshtetje té programeve té vizitave studimore dhe
shkémbimeve, si dhe pér financimin e pajisjeve té
teknologjisé informative

4.3 Objektivi Specifik Treguesit
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Menaxhimi efikas i riskut pér Gjykatén

1. Numri i risgeve té ndodhura.

2. Numri i objektivave té Strategjisé pér Menaxhimin e Riskut, té plotésuara.

Produkti
Masat Konkrete Struktura Afati i zbatimit Efekti Burimi | (Qutput)/Treguesit e
pérgjegjése Buxhetor financimit Monitorimit
43.1 Rishikimi i Strategjisé pér Menaxhimin e Riskut 2018- DEBNJ T4 2021 Pa kosto BGJ/Donatoré Drafti i rishikuar i
2020 shtesé Strategjisé pér
Menaxhimin e Riskut
4.3.2 Zbatimi i Strategjisé pér Menaxhimin e Riskut té DEBNJ Né vazhdimési Pa kosto BGJ Numri i masave té zbatuara
rishikuar nga T1 2022 shtesé sipas Strategjisé pér
Menaxhimin e Riskut
4.4 Objektivi Specifik Treguesit

Sigurimi i kushteve fizike pér funksionimin e Gjykatés

1. Hapésirat e

mjaftueshme té punés, té siguruara.

2. Mijetet e nevojshme té punés, té siguruara.

Masat Konkrete

Struktura
pérgjegjése

Afati i zbatimit

Efekti
Buxhetor

Burimi i
financimit

Produkti
(Output)/Treguesit e
Monitorimit

75




4.4.1. | Draftimiinjé plani té nevojave pér ambiente pune me | Sekretarii T2 2022 Pa kosto BGJ Plani i nevojave i draftuar
opsionet e mundshme dhe planifikimi i efekteve Pérgjithshém/D shtesé
buxhetore EBNJ
4.4.2 Ndértimi i godinés sé re pér Gjykatén ose rinovimi i Mbledhja e T4 2023 1,500,000.00 BGJ/Nonatoré | Projekti pér
godinés aktuale Gjyqtaréve/Sek ose ndértimin/rinovimin e
retari i 140,000.00 godinés

Pérgjithshém/D EUR _ )

EBNJ Godina e ndértuar ose
hapésirat ekzistuese té
rinovuara

ose
184,905,000
ose
17,257,800
ALL
4.4.3 Identifikimi dhe sigurimi i mjeteve bashkékohore té Sekretari i Né vazhdimési 30,000.00 EUR | BGJ Plani i nevojave i draftuar
punés pér stafin e Gjykatés Pérgjithshém/D dhe efekti buxhetor i
EBNJ ose miratuar
3,698,100 ALL
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